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.  WSTEP

1. Podstawa prawna

Koncepcja pracy szkoty zostata opracowana w oparciu o:

a) Ustawe z dnia 14 grudnia 2016r. Prawo Oswiatowe (Dz.U.z 2020r. poz.910
z pdzn. zm)),

b) Ustawe z dnia 23 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2016 poz. 1010).

c) Ustawe Karte Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r. ( Dz. U. z 2016r. poz. 1379
z pdzn. zm. ),

d) Rozporzgdzenie MEN z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej
ksztatcenia ogdlnego dla szkoly podstawowej, w tym ucznidw
niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym ...... (Dz.U.
z 2017 r. poz. 356),

e) Rozporzadzenia MEN z 27 marca 2017 r w sprawie oddziatdw i szkot
sportowych oraz oddziatow i szk6t mistrzostwa sportowego(Dz. U. z 2017 poz.
671)

f) Konwencja o prawach dziecka z dnia 20 listopada 1989 r.

g) Dokumenty wewngtrzszkolne — Statut szkoty, Program profilaktyczno -
wychowawczy szkoty,

h) Podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa (priorytety MEN
i MKO).

2. Misja szkoty

To, jaka jest i bedzie Szkota Podstawowa nr 20 (SP20), zalezy od tego jak nig
kieruje dyrektor oraz od grona, ktére je tworzy w tym: kadry pedagogicznej,
pracownikow administracji i obstugi, uczniéw i rodzicow.
Z myslg o spetnieniu wymagan i oczekiwan, opracowujgc koncepcje funkcjonowania
i rozwoju szkoty uwzglednitem priorytety i plany na przysztos¢ w réznych obszarach
funkcjonowania szkoty.

Tworzgc koncepcje pracy nie mozna oddzieli¢ tego, co juz zostato osiggniete
od tego, co zamierzamy dalej kontynuowac i realizowac. Im lepiej zdiagnozujemy stan
obecny, tym bardziej trafna bedzie koncepcja. Nie mozna bowiem teoretyzowac
w zapisach koncepcji, ktdéra nie ma realnego powigzania z rzeczywistoscig.
Najistotniejsze jest to, by szkota byta szkotg o wysokiej jakosci, miejscem
wychowania i ksztatcenia, polem do kreowania postaw opartych na juz
wypracowanych najcenniejszych wartosciach. Koncepcja pracy szkoty to ogolny plan
dziatania spotecznosci szkolnej, okreslajacy jej kierunki pracy i rozwoju. Odgrywa role
drogowskazu, wytyczajgc wszystkim cztonkom spotecznosci szkolnej ten sam
kierunek dziatania. Uswiadamia szeroko pojetemu $rodowisku skupionemu wokét
szkoty, ze przy zaangazowaniu wszystkich podmiotéw mozliwe jest tworzenie wspaolnej
przysztosci, a wtasciwe planowanie zmian, ich wdrozenie powinno wyzwoli¢ poczucie
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sukcesu wsrdod nauczycieli, uczniow, rodzicow i wszystkich pracownikéw. Koncepcja
jest nierozerwalna i spojna z trescig dokumentéw wewnatrzszkolnych — statutem,
programem profilaktyczno - wychowawczym oraz szkolnym zestawem programow
nauczania. W tworzeniu dokumentu uwzglednitem role szkoty w srodowisku lokalnym.
Nie ulega bowiem watpliwosci, ze sprawne dziatanie szkoly wymaga statej
i partnerskiej wspotpracy z organem prowadzacym i nadzorujgcym, innymi szkotami
i instytucjami mogacymi wspierac jej dziatania.
Poczatek oswiaty w Moscicach siega przetomu XIX i XX wieku kiedy powstata
pierwsza szkofa przy ul. Zbylitowskiej. Jej kontynuatorkg byta SP nr 8, ktora w 1977
zostata witgczona do funkcjonujgcej obok SP nr 20. Od tego czasu tylko Szkota
Podstawowa nr 20, kontynuowata szczytng tradycje i osiggniecia ,Osemki’, a takze
rozwijajgc wiasny program i ciggle rozszerzajgc swoje dziatania edukacyjno —
wychowawcze tworzyta wiasng historie. Kolejna zmiana organizacyjna nastgpita
w 1999 roku, kiedy wspodlnie cate sSrodowisko szkolne wystgpito do organu
prowadzgcego o powotanie zespotu szkdt (szkota podstawowa plus gimnazjum),
ktoremu na 40 — lecie nadano imie Polskich Olimpijczykow. Ambicje nauczycieli
i spotecznosci szkolnej powodowaty systematyczny rozwoj szkoty tak w zakresie
organizacyjnym jak rowniez w zakresie ksztatcenia. Przez wszystkie lata
funkcjonowania realizowana byta szeroka misja i wizja szkoty powodujgc, ze stata sie
placowka scisle zwigzang ze srodowiskiem nie tylko Moscic, ale rowniez Tarnowa
i powiatu tarnowskiego.
Misja Szkoty Podstawowej nr 20 im. Polskich Olimpijczykéw w Tarnowie jest:

1) wychowanie dobrego, kulturalnego, wyksztatconego i odpowiedzialnego
cztowieka, ktory osiggnie sukces w zyciu rodzinnym, spotecznym i zawodowym,

2) wpajanie sytemu wartosci ogélnoludzkich, w tym ksztattowanie toleranciji,

3) nauczanie pracy nad sobag,

4) ksztattowanie umiejetnosci interpersonalnych, spotecznych,

5) wzbudzanie zainteresowan, rozwijanie zdolnosci, umiejetnosci, w tym jezykowych,
sportowych i artystycznych

6) promowanie zdrowego stylu zycia,

7) eliminowanie agresiji,

8) przygotowanie do aktywnego udziatu w zyciu kulturalnym,

9) wyksztatcenie ucznia o wysokim poziomie wiedzy i umiejetnosci,

10)wyksztatcenie ucznia samodzielnego, poszukujgcego i otwartego na wiedze.
Absolwent Szkoty Podstawowej nr 20 im. Polskich Olimpijczykéw to:

1) osoba dobrze wyksztatcona, otwarta na wiedze,

2) osoba o szerokich kompetencjach spotecznych,

3) osoba odznaczajgca sie kultura, etyka, aktywnoscia,

4) uczeh godnie reprezentujgcy rodzine, tradycje szkoty oraz dzien dzisiejszy
w zyciu prywatnym, sporcie, zyciu kulturalnym.

Ww cele i misja szkoty uwzgledniajg wspolne dgzenia kadry nauczycielskiej, rodzicéw

i uczniow. Ma to swoj wyraz w zatwierdzonym przez Rade Rodzicow a opracowanymi

wspolnie z nauczycielami Programie Profilaktyczno - Wychowawczym i innymi

dokumentami szkoty.
__________________________________________________________________________________________________________________|
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Opracowujgc niniejszg koncepcje nie sposoéb jest nie odnies¢ sie na wstepie do analizy
stanu dzisiejszego z uwzglednieniem stabych i mocnych stron. Ponizej przedstawitem
mocne i stabe strony SP20 w Tarnowie:

DIAGNOZA AKTUALNEGO STANU PLACOWKI.
Obszar ksztatcenia

Mocne strony

Stabe strony

Zréznicowana i atrakcyjna oferta
edukacyjna dla ucznia

Dostosowanie organizacji pracy szkoty do
potrzeb i oczekiwan ucznidw i rodzicow
Wysoko wykwalifikowana kadra —
wiekszosc to n-le dyplomowani
Nauczyciele wymieniajg sie
doswiadczeniami

Szkota posiada dobrg baze dydaktyczng
i sportowg

Prowadzenie zaje¢ metodami
aktywizujgcymi z wykorzystaniem TIK
Dostep do Internetu w kazdej sali
Nauczyciele wspierajg uczniéw stabych

i zdolnych

W szkole realizowane sg innowacje
pedagogiczne

Zajecia dodatkowe - wyrbwnawcze, kota
zainteresowan

W szkole prowadzi sie analize wynikow
egzaminu, a wnioski sg wdrazane w zycie
Mato liczne oddziaty klasowe

m) Szkota posiada szereg tytutow

i certyfikatow nadanych przez inst.
zewnetrzne, w tym:

» Szkofa z klasg

» Promotor zdrowia

» Oficjalny Partner British Council

a)

b)

c)

d)

Duzy ruch uczniéw (migracja)
nie zawsze sprzyjajacy
realizacji celow ksztatcenia
Czesc¢ pomocy dydaktycznych
jest przestarzata
Niewystarczajgca motywacja
niektérych uczniéw do nauki
Brak systematycznosci uczenia
sie u uczniow

Dojazdy ograniczajgce
mozliwos¢ korzystania z zaje¢
dodatkowych

Obszar wychowania, opieki i profilaktyki

Mocne strony

Stabe strony

a)

Pomoc psychologiczno — pedagogiczna
dla uczniéw

a) Zwiekszanie obowigzkow

przerzucanych przez rodzicow
na nauczycieli
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b) Funkcjonowanie swietlicy, stotowki, b) Nierébwnowaga praw i
biblioteki, czytelni przez caty dzien obowigzkdéw uczniow w polskim

c) W szkole aktywnie dziata Rada Rodzicow. prawie oswiatowym
SAIPSzS, Fundacja Gérnik 20 Tarnow

d) W szkole realizowana jest stata
I systematyczna opieka pielegniarki,

e) Szkofa ma podpisang umowe z
przychodnig w zakresie Swiadczenia ustug
stomatologicznych dla mtodziezy

f) W szkole sg opracowywane i wdrazane
programy wychowawcze, profilaktyczne

g) W szkole dziata SU, ZHP, PCK, LOP

h) Dobra wspoétpraca z lokalnymi instytucjami

i) Uczniowie maja zapewniong opieke przed
rozpoczeciem zaje¢ od 6%, do godz. 17

]) W szkole prowadzone sg dyzury n-li w
trakcie przerw pomiedzy lekcyjami,

k) W szkole realizowany jest monitoring
wizyjny ciggow komunikacyjnych

I) Rozwijane sg zainteresowania uczniéw na
zajeciach dodatkowych

m) Zdecydowana wiekszos¢ ucznidéw stosuje
sie do norm zachowania

n) Szkota prowadzi szerokg wspétprace
zagraniczng i wymiane mtodziezy

0) Szkota organizuje: potkolonie, kolonie i
obozy letnie i zimowe, Zielone szkoty

Obszar zarzadzania

Mocne strony Stabe strony
a) Kadra pedagogiczna podnoszgca swoje a) Brak spéjnosci polskiego
kwalifikacje, aktywna, chetna do pracy prawa oswiatowego
b) Nauczyciele sg otwarci na nowe metody, b) Niepetna dyspozycyjnosé
formy pracy czesci n-li w zwigzku
c) Nadzor pedagogiczny jest planowany Z uzupetnianiem etatow
i jawny dla wszystkich nauczycieli | podejmowaniem pracy
d) Aktywny udziat n-li w realizacji projektow dodatkowej
zewnetrznych c) Brak auli dla potrzeb imprez
e) Dobra praca zespotowa n-li szkolnych i pozaszkolnych
f) Aktywny udziat n-li w analizie pracy szkoty | d) niewystarczajgca ilos¢ srodkéw
i wspotdecydowania o pracy szkoty. na zakup nowoczesnych
pomocy dydaktycznych
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g) Dobra wspodtpraca miedzy szkotg e) niewystarczajgca ilos¢ srodkow

a organem prowadzgcym i nadzorujgcym budzetowych na realizacje

h) Dobra wspétpraca ze srodowiskiem zamierzonych planow
szkolnym i instytucjami srodowiska remontowych i inwestycyjnych
lokalnego f) niewystarczajgce srodki

i) Podpisane umowy regulujgce zasady finansowe na wymiane mebli w
wspotpracy szkoty z instytucjami np. Grupa klasach

Azoty, Grupa SOKOLOW, klub Gornik 20 g) nadmierna biurokracja
Tarnéw, AZS PWSZ, UKS SOKOL
Moscice

Wyptywajgce z analizy wnioski bedg w dalszej czesci podstawg do okreslenia zadan
i celédw koncepcji pracy szkoty na nastepne lata. Sktada sie ona z nastepujgcych
rozdziatéw:
. WSTEP
1. Podstawa prawna
2. Okreslenie misji szkoty
[I. ANALIZA STANU OBECNEGO SZKOLY
Baza i organizacja nauczania
Kadra
Dydaktyka
Wychowanie i opieka
Sport szkolny
[l KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA SZKOLY W LATACH 2016 — 2021
Baza i organizacja nauczania
Kadra
Dziatalnos¢ dydaktyczno — wychowawcza
Sport szkolny
. Wspotpraca ze srodowiskiem
V. PODSUMOWANIE

a s ownhpeE

a LR
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Il.  ANALIZA STANU OBECNEGO SZKOLY

Sporzadzajgc analize stanu obecnego szkoty, w tym w zakresie bazy pragne
podkreslic dokonanie w ciggu ostatnich pieciu lat statych, systematycznych prac
remontowych, ktére poprawiaty, a nawet odnawiaty zasoby komunalne miasta
Tarnowa.

Ponizszg ocene obecnego stanu szkoty dokonatem na podstawie:

> przegladéw stanu obiektu budowlanego oraz zrealizowanych inwestycji
i remontow w latach 2016 — 2021 - BAZA,

» oceny zarzgdzania zasobami ludzkimi - KADRY,

» diagnozy sytuacji dydaktycznej szkoty dokonanej na koniec roku szkolnego

2019/2020 - DYDAKTYKA,

» diagnozy realizacji zadan wychowawczo — opiekunczych — WYCHOWANIE

i OPIEKA
» dziatalnosci w zakresie sportu szkolnego — SPORT
» sytuacji demograficznej w szkole
Szkota funkcjonuje na podstawie obowigzujgcego prawa o$wiatowego, w tym Ustawy
o systemie oswiaty, Ustawy Prawo oswiatowe, Karty Nauczyciela, itd.

W zakresie dziatalnosci sportowej obowigzujgce jest Rozporzgdzenie MEN z 27 marca
2018 r w sprawie oddziatow i szkot sportowych oraz oddziatdw i szkot mistrzostwa
sportowego. Na mocy tego rozporzgdzenia podpisane zostaty umowy i porozumienia
dotyczgcych dziatalnosci oddziatéw sportowych w SP20 z:

» Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki

» AZS PWSZ Tarnow

» Fundacjg i klubem Goérnik 20 Tarnow

» UKS Sokot Moscice

Znaczna cze$¢ sfery codziennej pracy szkoty regulowana jest w/w przepisami,
niemniej szczegdtowe dziatania dyrekcji, nauczycieli, pracownikow szkoty wyptywajg
z wypracowanych procedur i metod.

1. Bazai organizacja nauczania.

Budynek szkoty zostat oddany w 1962 roku. Dzieki wykonaniu w 2013 roku duzej
inwestycji w ramach termomodernizacji obiektu oraz wykonywanym remontom
biezgcym baze szkoty nalezy uzna¢ za dobrg. SP20 w Tarnowie stanowi mienie
komunalne, w sktad ktérego wchodzi:

1) budynek szkolny z salami dydaktycznymi ( 27 sal),
2) dwie osobne sale gimnastyczne (18 x 11m; 27 x 16 m)
3) sala gimnastyki rekreacyjnej dla uczniow klas | - lll oraz sitownia,
4) boiska i obiekty sportowe o ré6znej nawierzchni:
a) 1 boisko ze ,sztuczng trawg” ( 60 x 30 m)
b) 1 boisko wielofunkcyjne o nawierzchni poliuretanowej — pitka reczna,
koszykowka ( 40 x 36 m)

c) 1 boisko do siatkéwki o nawierzchni poliuretanowej — 18 x 11 m),
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d) Bieznia poliuretanowa o dt. 60 m wraz ze skocznig w dal
5) biblioteka ( ponad 28 ty$s wolumindw) z czytelnig,
6) Swietlica oraz stotdwka szkolna wydajgca $rednio 300 obiadéw dziennie,
Ogodlna powierzchnia uzytkowa szkoty wynosi ponad 6 000 m?. Zasilanie obiektu
w media odbywa sie za pomoca:
1) sieci wodociggowo - kanalizacyjnej — dostawca Wodociggi Tarnowskie
2) energii elektrycznej — dostawca Grupa AZOTY w Tarnowie Moscicach
3) gazu — dostawca Gazownia tarnowska
4) ciepta — dostawca MPEC Tarnéw.
Analizujgc budzet szkoty za 2020 rok podkresli¢ nalezy jego wysokos¢ — ponad 6 min
ztotych, z czego najwiekszy procent stanowig wydatki ptacowe oraz sktadki ZUS.

Ip Wyszczegolnienie rok 2020
1 wynagrodzenie osobowe 4 055 942,77
2 wynagrodzenie roczne "13-tka" 333 962,32
3 skladki na ubezp. spoteczne 812 583,26
4 zakup materiatéw, pomoce dyd. nagrody 38 193,21
5 srodki zywnosci 67 497,95
6 Energia 144 852,92
7 ustugi tacznie 38 661,44
8 odpis na ZFSSocj 290 336,00
9 pozostate wydatki 97 857,04
10 ustugi remontowe 22 620,60
11 umowy zlecania 1 680,00
12 stypendia i wyprawki 25 712,00
Razem | 5 929 899,50

W budzecie szkoty na przestrzeni ostatnich lat wida¢ systematyczne dziatania
majgce na celu efektywne gospodarowanie srodkami budzetowymi. Wptyw na to majg
realizowane inwestycje ze srodkéw miejskich, jak rowniez dziatania wspierajgce szkote
w zakresie remontow finansowane przez Rade Rodzicéw, Stowarzyszenie
Absolwentow i Przyjaciét Szkoty Sportowej w Tarnowie, oraz sponsoréow. Stan
techniczny pomieszczen szkoty systematycznie sie poprawia i wprawdzie mozna go
dzisiaj uznaé¢ za dobry, niemniej wcigz w szkole wystepujg potrzeby wynikajgce chocby
z jej wielkosci. W ciggu ostatnich 5 lat przy zaangazowaniu srodkow uzyskiwanych
z UM Tarnowa w budzecie szkoty oraz srodkéw pozabudzetowych i przy udziale
sponsorow mozliwe byto wykonanie wielu remontow i inwestycji. W latach 2016 — 2020
Dyrektor SP20 w sposob staty i systematyczny podejmowat dziatania na rzecz poprawy
warunkdéw pracy i bhp uczniéw, nauczycieli. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

1) wykonanie drogi wewnetrznej dojazdowej — 700 m? — kwota 150 000 zt
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2) remont posadzki parkietowej matej sali gimnastycznej wraz z zapleczem — kwota
41 000 zt
3) adaptacja pomieszczen szkoty na zaplecze socjalne (toaleta, natryski dla uczniéw
klas sportowych) — kwota 40 000 zt
4) malowanie pomieszczen klas i szatni, rozszerzenia stosowania szafek dla uczniow
na ubrania — 20 000 zt
5) wykonanie biezni dwutorowej 60 m ze skocznig w dal — 50 000 zi
6) zagospodarowanie terenu po zakonczonej inwestycji PKP na parking — 12 000 zt
7) malowanie pomieszczen kuchni i zaplecza kuchennego oraz 4 sal lekcyjnych
i sanitariatéw — kwota 20 000 zt
8) remont ogrodzenia szkoty i boiska ze sztuczng trawg — kwota 57 000 zt
9) wymiana 2 tablic rozdzielczych inst. elektrycznej — kwota 8 000 zi
10)remont 2 sal lekcyjnych (przeniesienie pracowni technicznej, adaptacja sali
do n. wczesnoszkolnego) — kwota 25 000 zi
11)remont pomieszczen socjalnych dla sprzataczek i konserwatoréw — 40 000 zt
12)rozpoczecie remontu i wymiany systemow wentylacji pomieszczen — 20 000 zt
tgczna kwota kosztéw remontow i inwestycji w latach 2016 — 2020 przekroczyta
480 000 zt.
Realizacja ww zdan pokrywana byta ze srodkéw:
1) UM Tarnowa
2) Stowarzyszenia Absolwentow i Przyjaciét Szkoty Sportowej w Tarnowie
3) ZK w Tarnowie Moscicach
4) Sponsorow
5) Pracy pracownikéw szkoty
Podkresli¢ nalezy, ze wiele prac remontowych wykonywanych byto przez szkote
samodzielnie. W sposob ciggty, dzieki Srodkom UMTarnowa i spotki PRYMUS mozliwe
jest dalsze rozbudowywanie zasobow komputerowych szkoty. Jezeli uzupetnimy stan
posiadania sprzetu IT i multimedialnego uzyskanym w ramach programu ,Cyfrowa
szkofa” i ,Aktywna tablica” laptopami to stan posiadania sprzetu IT bedzie wyglgdat
nastepujgco:

1) Komputery bedgce na wyposazeniu pracowni i n-li - 80 szt.
2) Komputery bedgce na wyposazeniu n-li - 31 szt.
3) Tablice multimedialne - 19 szt.
4) Projektory multimedialne - 21 szt.

Niestety nie udato sie, pomimo staran uzyskac¢ srodkoéw z budzetu miasta Tarnowa na
wdrozenie e-dziennika poza wiekszoscig Srodkdw na zakup komputerow
stacjonarnych. Pozostajg bezposrednie koszty wdrozenia systemu, w tym szkolenia
n-li, rodzicéw, ucznidéw i kadry administracyjnej, na pokrycie ktérych bedziemy szukac¢
Srodkow.

Warto jednak zadbaé w przysztosci o aktualizacje programéw uzytkowych
i dydaktycznych, ktorych czas od instalacji wynosi wiele lat. Bezposredni dostep do
komputera i Internetu posiada kazdy nauczyciel i kazda sala lekcyjna w szkole.
Funkcjonujg oprécz sieci LAN dwie sieci bezprzewodowe: jedna dla celow

dydaktycznych druga dla administracyjnych.
|
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Systematycznie sg wykorzystywane przez uczniow obiekty sportowe TOSIR
Tarndw ( basen, hala Jaskotka, boiska sportowe) oraz pomieszczenia Centrum Sztuki
Moscice. Pewne kitopoty, szczegdlnie w okresie zimowym wystepujg z mozliwoscig
szerszego korzystania z hali sportowej przez pitkarzy noznych z klas sportowych. Brak
wtasnej, duzej hali jest w tym wzgledzie duzg przeszkoda.

2. Kadra.

Liczba n-li w SP20 od kilku lat spadata niemniej jest na wysokim poziomie
liczbowym (etatowym). Na poczatek roku 2020/21 liczba nauczycieli wynosita w sumie
58 0s6b i byta poréwnywalna z analogicznym okresem roku ubiegtego.

o0 ZATRUDNIENIE NAUCZYCIELI
o0
o
60 3 B %
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20 - o
o | | oo | mmm | oy
& & & S & & &
\?@ & Q“}Vé < o
éo,\/ &jb\ $\‘<, < N
Q‘(}/ °

Spadek znaczacy w stosunku do roku 2018/19 wynika z reformy oswiaty i likwidaciji
klas gimnazjalnych. Patrzgc na doswiadczenie n-li przejawiajgce sie stazem
pedagogicznym to uznac je nalezy jako wysokie.

LATA PRACY OGOLEM w zespotach przedmiotowych
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Rozpieto$¢ w zakresie 2 — 38 lat pracy jest znaczny. Ton pracy i atmosfery w SP20
nadajg jednak osoby doswiadczone o statusie n-la dyplomowanego. Wiekszej
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wymiany kadry mozna sie spodziewac ok. roku 2024, kiedy czes¢ n-li uzyska wiek
emerytalny.

Poréwnujgc rok 2018/19 do roku 2020/21 w zakresie awansu zawodowego widaé
realizowane z powodzeniem staze i postepowania egzaminacyjne nauczycieli. Ponad
90% kadry nauczycielskiej zostata zatrudniona w SP20 po roku 1990. Wszyscy
posiadajg wyzsze wyksztatcenie magisterskie. Zdecydowang przewage stanowig
nauczyciele dyplomowani i mianowani.

LICZBA NAUCZYCIELI W SP20 2018 - 2020

80 69
0 m2018/19 56 58
o0 48
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40 2020/21
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20
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STAZYSCI KONTRAKTOWI MIANOWANI DYPLOMOWANY RAZEM

Wielu z nich ukonczyto studia podyplomowe. Wystepujgce zatrudnienie oséb
w niepetnym wymiarze godzin spowodowane jest czynnikami obiektywnymi, ktore
jednak w ciggu trzech - czterech lat powinny w sposéb zdecydowany zmniejszy¢ sie,
a nawet by¢ wyeliminowanym z ruchu kadrowego w szkole.

Powyzszy graf obrazujgcy stopnie awansu zawodowego uwidacznia jak duzy
potencjat zawodowy drzemie w nauczycielach SP20 w Tarnowie. Daje to mozliwos$é
lecz i zobowigzanie do wigczenia tych osob do zarzgdzania szkotg.

W przypadku administracji wystepuje problem. Zgodnie ze standaryzacjg

w placéwkach miasta Tarnowa, w SP20 granica 500 uczniéw powoduje zaspokojenie
optymalnych potrzeb szkoty w tym zakresie.
Stan kadry A+O na koniec grudnia 2020 przy 450 uczniach w szkole po wprowadzeniu
standaryzacji przedstawia ponizszy wykres. Wida¢ zdecydowany spadek o 4 etaty. Ma
to swoje uzasadnienie w zwigzku z likwidacje zespotu szkdt oraz wprowadzonym
w 2020 roku | etapem standaryzacji zatrudnienia. Spowodowata ona znaczne redukcje
zatrudnienia we wszystkich grupach pracownikéw administracji i obstugi. Biorgc pod
uwage sytuacje budzetu miasta Tarnowa nie nalezy sie spodziewac jej poprawy
w najblizszych latach. Od marca 2021 roku nastgpi jeszcze dodatkowe obciecie etatu
obstugi, natomiast nalezy systematycznie podejmowaé dziatania we wspotpracy
z UMT w zakresie utrzymania 4 etatu administracyjnego. Dlatego bardzo waznym
elementem jest nie tylko samodyscyplina, ale rowniez zaangazowanie w realizacje
zadan szkoty.

1 ——
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ETATY ADMINISTRACII | OBStUGI W SP20
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Nad sprawnym funkcjonowaniem szkoty czuwa kadra zarzgdzajgca, w sktad ktérej
wchodzg:
1) Dyrektor szkoty
2) Wicedyrektorzy ds.:

a) Dydaktykii sportu

b) Wychowania i opieki
3) Giéwna ksiegowa
4) Specjalista ds. kadrowych
Zmieniajgce sie realia zwigzane z nauczaniem, prawem oswiatowym, rozszerzajgca
sie biurokracja, nowe zadania spoczywajgce na szkole spowodowaty wprowadzenie
w 2017 roku nowej struktury organizacyjnej w SP20, ktdra pozwolita na zwigkszenie
udziatu nauczycieli w procesie decyzyjnym, szczegodlnie w zakresie nauczania.
W SP20 preferowany jest styl partnerski kierowania szkotg z duzg dozg demokratyzaciji
zycia szkolnego. Stad cze$¢ kompetencji zostalo przekazane koordynatorom
i przewodniczgcym zespotow samoksztatceniowych. Dotyczy to przede wszystkim
procesu doksztatcania i doskonalenia n-li, kwestii podrecznikdw, programéw
nauczania i kwestii opiniowania (wnioskowania) w sprawach nauczania. Zachowany
zostat natomiast w petnym zakresie uktad kompetencji i odpowiedzialnosci osob
w szkole. Taki sposob wspotpracy udraznia rowniez przeptyw informacji, wzajemng
komunikacje oraz motywuje duzg grupe osob do wspoétodpowiedzialnosci za podjete
dziatania.

3. Dydaktyka — uczniowie szkoly

Szkota Podstawowa nr 20 w Tarnowie z racji swojego potozenia, zakresu
funkcjonowania oraz mozliwosci bazowych jest w trakcie kazdego roku szkolnego
miejscem wielu zmian w zakresie ruchu uczniow. Gtéwne powody zapisania
i wypisania uczniow w okresie wakacji i w ciggu roku szkolnego sg zwigzane z:

1) decyzjami zwigzanymi z wyborem oddziatéw sportowych dla uczniow spoza szkoty

2) przebywaniem ucznidow w Pogotowiu Opiekunczym w Tarnowie Moscicach

3) zmiang miejsca zamieszkania rodzicow na Moscice

4) powrotem ucznidéw spoza granic naszego kraju

I ——
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Szkota Podstawowa nr 20 w Tarnowie jest placéwkg oswiatowg o srednigj
wielkosci, niemniej prowadzgaca dos$¢ roznorodne formy realizacji nauczania.
Podkresli¢ nalezy, ze w strukturze klas wystepuja:

1) Klasy ogolne (1 — VIII)
2) Oddziaty sportowe ( IV — VIII) w dyscyplinach:

a) pitka nozna

b) ptywanie

c) lekkoatletyka
3) Grupy EUROKLASY - innowacji zwigzanej z poszerzong naukg jezyka

angielskiego ( IV — VIII)

UCZNIOWIE W SP20 - r. szk. 2020/21
500 450

450
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50

134

Razem IV - VIII KL. I -1l SP SZK. PODST.

Dla uczniéw poszczegoélnych klas proponowane sg oprécz obowigzkowych zajeé

lekcyjnych realizowanych tak, jak w kazdej szkole na podstawie Rozp. MEN dot.

Ramowych planéw nauczania, dodatkowy wachlarz zajec¢ o charakterze:

1) dydaktycznym

2) sportowym

3) artystycznym.

Ich realizacja wigze sie z aktywnoscig n-li i realizacji przez nich srednio 3 godzin

tygodniowo zajec pozalekcyjnych, jako dodatkowa forma pracy zwigzana z dziataniami

statutowymi szkoty i realizacjg art. 42 KN.

Ma to bezposredni wptyw na strukture klas, liczbe ucznidw w poszczegodlnych

oddziatach. Dane otrzymywane z UM Tarnowa dot. rejonizacji sg zanizone,

niekompletne niekiedy nieaktualne. Nie uwzgledniajg bowiem:

1) uczniéw zamieszkujgcych w rejonie szkoty ale nie zameldowanych

2) uczniow mieszkajgcych w nowych lokalach w nieruchomosciach wielorodzinnych
lub jednorodzinnych, ktérzy rodzice nie dokonali zameldowania

Powoduje to utrudnienie z monitorowaniem obowigzku szkolnego przez Dyrekcje

i administracje szkoty, odpowiednie planowanie i sporzgdzanie arkuszy organizaciji

pracy szkoty na dany roku szkolny. Dzielnica Moscice, ktéra jest bazg dla rejonizacji

szkoty jest obszarem zamieszkatym w zdecydowanej wiekszosci przez mieszkancow,

ktérych dzieci nie uczeszczajg juz do szkoty podstawowej. Uczniowie szkoty nie

zamieszkujgcy w obwodzie szkoty wywodzg sie tak z innych rejonéw szkoty jak
I ——
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réwniez z miejscowosci z terenu catego powiatu tarnowskiego. Widac to szczegolnie
w oddziatach sportowych, bez ktorych struktura szkoty bytaby duzo ubozsza.

LICZBA ODDZIALOW

25

2018/19 ®™2019/20 m2020/21 210

| Il 1] v \ \ KL. VIl kl. VIII RAZEM

Dodatkowo, w zwigzku z reformg oswiaty widac spadek liczby oddziatdéw w placéwce.
Mniejsza liczba uczniéw w szkole ma rowniez swoj dodatkowy plus. Warunki nauki
w oddziatach mniej licznych sg zdecydowanie lepsze niz w klasach ,przetadowanych”.
W SP20 srednia liczba uczniéw przypadajgca na oddziat klasowy od lat jest niewysoka
i utrzymuje sie na dobrym, pod wzgledem dydaktyki i nauczania, poziomie.

SREDNIA LICZBA UCZNIOW W KLASACH
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I-111SP IV - VIl razem/srednia
W Srednia 2018/19  m $rednia 2019/20 MW $rednia 2020/21
Waha sie ona od 22,8 uczniow w klasach | — 11l do 23,0 w klasach IV — VIII, natomiast

$rednia . ucznidéw w klasach SP20 wynosi 22,9. Srednia ta jest najwyzsza od wielu lat.
W najblizszych latach ta sytuacja nie powinna ulec zmianie.

Na liczebnos¢ ucznidw w szkole wptyw majg rowniez decyzje zwigzane
z wprowadzeniem reformy oswiaty, ktora zlikwidowata gimnazja. W naszym przypadku
decyzje te miaty wyrazisty negatywny kontekst organizacyjny w pierwszych dwdch
latach. Pokazuje to graf, na ktérym wida¢ spadek I. uczniéw rok do roku.

1 ——
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SPADEK LICZBY UCZNIOW 2017 - 2020
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W roku 2019/20 nastgpito wtasciwie zatrzymanie tej tendencji. Gtéwnie dzieki
bdb naborowi do klas I i dobremu do klas sportowych i klas starszych. Jak wielokrotnie
informowatem peing stabilizacje pracy n-li i szkoty zapewniatoby 23 — 24 oddziaty
i liczba okoto 520 ucznidw.

Warto podkreslic duze zaangazowanie nauczycieli i Srodowiska szkolnego
w realizacje procesu naboru do szkoty podstawowej. Do podejmowanych dziatan
zaliczy¢ nalezy m. in.:

1) organizowanie otwartych dni dla dzieci i rodzicéw z okolicznych przedszkoli,
2) organizowanie dla wucznibw wspdélnych zaje¢ integracyjnych z dzieémi

z przedszkoli,

3) organizacja turniejow sportowych (pitkarskich, lekkoatletycznych) dla uczniéw
szkét podstawowych z powiatu tarnowskiego

4) czeste i systematyczne rozmowy z rodzicami uczniow

5) systematyczna wspétpraca z osrodkami sportowymi: TOSIR, SZS, MZPN

w Krakowie, OZPN w Tarnowie, klubami sportowymi
6) prezentacja dorobku szkoty w trakcie imprez oraz mediach.

Dziatania te powodujg, ze optymistycznie nalezy patrze¢ w strone organizacji procesu
dydaktycznego w szkole w najblizszych latach. Planowany jest dalszy wzrost liczby
oddziatow i uczniéw w szkole.

Wprawdzie na poziomie szkoty podstawowej nie stosuje sie wprost pojecia
profilowania klas, niemniej z uwagi na realizowane systemowo zajecia dodatkowe
mozna moéwic¢ o ich ukierunkowaniu. Majgc to na uwadze, w Szkole Podstawowej
nr 20 w Tarnowie prowadzone sg oddziaty klasowe, ktére z uwagi na zajecia
dodatkowe podzieli¢ mozna na:

1) klasy innowacji jezykowej EUROKLASA - zaawansowana nauka jezyka
angielskiego. Zajecia w grupach innowacyjnych konczg sie w klasie

VIl egzaminami certyfikacyjnymi Cambridge English na poziomie B1 oraz FCE
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innowacja EUROKLASY - I. grup
M. grup 2020_21

Wl grup 2021_22
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2) klasy sportowe o profilu pitka nozna, la i ptywanie:
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3) klasy i grupy artystyczne — 3 klasy ( 3 SP)

Uczniowie szkoty osiggajg dobre i bardzo dobre wyniki w nauce, sporcie
i imprezach kulturalnych. Szczegdlnie warte podkreslenia sg wyniki uzyskiwane przez
uczniow z jezykéw nowozytnych.

POROWNANIE WYNIKOW EGZAMINU [%] - rok do

roku
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Oczywiscie na wyniki szkoly sktadajg sie rezultaty poszczegdinych klas. Jezeli

chcielibySmy popatrze¢ na to w ten sposob, to wyniki sg zdecydowanie lepsze.
I ——
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Podkresli¢ nalezy przede wszystkim wyniki klas ,0golnych” ktérych uczniowie we
wszystkich czesciach uzyskali wyniki lepsze niz rowiesnicy z miasta, wojewodztwa
i regionu. Cieszg wyniki uzyskane z j. angielskiego, ktére w kl. Vllla i VIlIb byty wyzsze
niz innych uczniéw w regionie i kraju. Réznica na poziomie od 3 % do nawet 13 %
w przypadku $redniej w kraju jest znaczaca.

Na podkreslenie zastuguje rowniez praca z uczniem zdolnym.

KONKURSY przedmiotowe - et. Szkolny
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Dzieki umiejetnej pracy nauczycieli liczba startujgcych ucznidw w eliminacjach
szkolnych jest bardzo wysoka, co pokazuje powyzszy wykres. SP20 w Tarnowie
corocznie zaznacza swojg obecnos¢ wsrod laureatdéw wojewoddzkich konkursow
przedmiotowych. Corocznie uczniowie szkoty znajdujg sie na listach laureatow
z roéznych przedmiotow szkolnych oraz konkursow tematycznych.

KONKURSY przedmiotowe - udziat w poszcz. etapach
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Warta podkreslenia jest mozliwo$¢ uzyskiwania przez ucznidéw klas VIII (wczesniej
rowniez gimnazjalnych) certyfikatu jezykowego Instytutu Goethego ZD ( Bl
w klasyfikacji UE) i British Council ( B1 i FCE). Jest to mozliwe dzigki wieloletniej juz

wspotpracy z Centrum Egzaminacyjnym UJ w Krakowie a obecnie z Instytutem
I ——
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Goethego oraz Cambridge English w Krakowie. Egzaminy odbywajg sie w naszej
szkole, do ktérej przyjezdzajg komisje z Krakowa. SP20 uzyskato status punktu
egzaminacyjnego British Council. W ciggu ostatnich 5 lat wspofpracy certyfikaty
zdobyto ponad 150 ucznidw (skutecznos¢ na poziomie 99%). Ogdlnie uczniowie
zdobywajg dobre wyniki w nauce. Srednie ocen przedstawiajg ponizsze wykresy:

SREDNIA OCEN UCZNIOW - 2017 - 2021
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Corocznie duza grupa ucznidow otrzymuje sSwiadectwa z wyrdznieniem. Jezeli
popatrzymy na szczegodlne osiggniecia uczniow, tj. Swiadectwo z biatoczerwonym
paskiem, Ztotg Tarczg to wyniki roku 2019/20 sg poréwnywalne z ubiegtymi.

r4 Z = g SWiadectwa z
SWIADECTWA Z WYROZNIENIEM wyréznieniem
600 545 =I-[I. uczniéw
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= -l VI
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Pokazujg one iz n-le bardzo odpowiedzialnie dokonywali oceny pracy, nie nagradzali
zbytnio i na wyrost. Doswiadczenie n-li w zakresie stosowania systemu oceniania oraz
jego stabilnos¢ w szkole pozwolity w zdecydowanej wigkszosci ocen unikng¢ btedow
w ocenianiu uczniéw. Daje to podstawe do stwierdzenia, ze watpliwosci co do
zawyzenia ocen w zdalnym nauczaniu byly jednak bezzasadne. Ponizszy wykres, dla
os$miu rocznikéw, pokazuje pewng stabilnos¢ stosowanych zasad. Krzywa osob
otrzymujgcych swiadectwo z wyrdznieniem odpowiada trendowi liczby uczniow.

W szkole staramy sie docenia¢ ucznidw osiggajacych wysokie wyniki
nauczania.
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Oprécz Swiadectwa otrzymujg statuetki Srebrna Tarcza (Kkl. 111); Ztota Tarcza (kl. VIII)
nagrody rzeczowe. Finansowane sg przez Rade Rodzicow i SAiIPSzS. Warunki
otrzymania sg ostre, nie wystarczy w jednym roku btysng¢. Réwniez tutaj wyniki
statystyczne sg poréwnywalne do lat ubiegtych.

Na osiggniecia dydaktyczne naktadajg sie wysokie wyniki uzyskiwane przez
ucznidw w imprezach sportowych i artystycznych. Najwyzsze wyniki sportowe osiggajg
uczniowie w imprezach sportowych w ptywaniu, la, pitce noznej. Sg powotywani do
reprezentacji Polski w ptywaniu, pitce noznej, la. Do najwazniejszych osiggniec
uczniéw od 2016 roku mozna zaliczyc¢:

1) wysokie wyniki ucznidow z egzamindw zewnetrznych siegajagcych sredniej miasta
i wojewodztwa lub wyzszych,

2) zwiekszajgca sie  systematycznie liczba  ucznibw  uczestniczacych
w konkursach przedmiotowych w SP na szczeblu szkolnym — wzrost z 90 uczniow
w 2016 rdo 175 w 2019 r oraz na wyzszych etapach,

3) coroczne uzyskiwane tytuty laureatow rejonowych i wojewddzkich konkursow
przedmiotowych,
a) 2016/17 — 4 laureatéw rejonowych i 2 |. wojewddzkich
b) 2017/18 — 4 I. rejonowych i 1 |. wojewodzki
c) 2018/19 — 8 I. rejonowych i 4 |. wojewoddzkich
d) 2019/20 -5 I. rejonowych — konkursow wojewodzkich nie przeprowadzano

4) coroczne zdobywanie przez uczniow certyfikatow jezykowych Cambridge na
poziomie FCE i PET i Instytutu Goethego na poziomie ZD (od r. 2015 jest to liczba
ponad 150 uczniow),

5) wysokie wyniki w imprezach sportowych w ptywaniu, pitce noznej, koszykowki i la.
Zaliczy¢ do nich nalezy:
a) wicemistrzostwo Polski chtopcoéw w Futsalu — 2015 r
b) wielokrotne tytuty Mistrzow Tarnowa w ptywaniu, pitce noznej, biegach

przetajowych, koszykowce chtopcow w okresie 2015 — 2019 indywidualnie
i zespotowo (ponad 30 tytutéw mistrzowskich)
c) tytut Mistrza Matopolski w pitce noznej — 2017 r; 2019 r
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d) !l m w Miedzynarodowym Turnieju Futsalu w Veszprem — 2018 r
e) | mw finale IMS w Matopolsce w koszykéwce chtopcéw — 2019 r

6) powotywanie do kadry narodowej mtodzikéw Polskiego Zwigzku Ptywackiego,
Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki Polskiego Zwigzku Pitki Noznej uczennic
i ucznidw szkoty,

7) | miejsca we wspotzawodnictwie  sportowym  szkot  podstawowych
I gimnazjum miasta Tarnowa,

8) czotowe miejsca sportowcow i tancerzy na turniejach organizowanych na
Wegrzech — Papa, Balatonfired, Veszprem,

9) osigganie tytutdéw laureatéw w ogdélnopolskich konkursach recytatorskich

4. Wychowanie i opieka
W kazdej szkole réwniez w Szkole Podstawowej nr 20 w Tarnowie waznym
i istotnym elementem uzupetniajgcym proces dydaktyczny sg dziatania wychowawczo
— opiekuncze. Dziatalnos¢ organizacji szkolnych, a szczegdlnie ZHP, SU, LOP i PCK
jest istotnym elementem wspomagajgcym proces wychowawczy. Jako segmenty
wspomagajgce ten proces wymieni¢ rowniez nalezy:
1) wycieczki szkolne,
2) Zielone i Biate szkoty — wszystkie oddziaty klas | - I,
3) obozy i kolonie w kraju i poza granicami Polski — $rednio z tej formy organizowane;j
przez RR i Fundacje Gornik 20 Tarnéw korzysta prawie 50% uczniéw szkoty,
4) zajecia na basenie,
5) lekcje muzealne, teatralne,
6) realizacja innowacji  pedagogicznych  ,EUROKLASA” i  wspétpraca
z Instytutem Goethego i British Council,
7) realizowang wymiane zagraniczng
Bardzo szeroko prowadzone sg dziatania charytatywne na rzecz uczniéw
naszej szkoty i innych dzieci, w tym z Ukrainy. W ciggu roku szkolnego Rada Rodzicow
udziela szeregu zapomog finansowych. Szkota organizuje szereg imprez o zasiegu
rejonowym, ogolnopolskim i miedzynarodowym. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:
1) Miedzynarodowa Akademia Polskiej Poezji — realizowana od 20 lat
2) Projekty edukacyjne w ramach programu ERASMUS+
3) Miedzynarodowg wymiane z szkotami z Niemiec w ramach PNWM
4) Miedzynarodowg Spartakiade Oséb Niepetnosprawnych,
5) Miedzynarodowy Turniej Przyjazni w pitce noznej o Puchar Prezydenta Miasta
Tarnowa ,
6) etapy rejonowe Matopolskiego Konkursu Matematycznego i Matopolskiego
Konkursu Biologicznego.
Szkofa systematycznie wspétpracuje z placowkami edukacyjnymi z innych krajow.
Wymieni¢ nalezy:
1) Szkoty Sportowe w Balatonflred, Veszprem i Papa (Wegry) — systematyczna
wymiana sportowa i artystyczna, realizacja programu ERASMUS+ i Funduszu
Wyszehradzkiego, udziat w Akademii Polskiej Poezji, wycieczki szkolne,
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2) Merian Schule w Berlinie ( Niemcy) — wymiana srdédroczna uczniéw w ramach
PNWM - wspdlne lekcje i zajecia w szkole niemieckiej,

3) Szkota z polskim jezykiem nauczania w Hnojniku (Czechy) oraz Szkota Ogdlna
w Komarno (Stowacja) — wymiana srédroczna uczniéw, udziat w Akademii Polskiej
Poezji, wycieczki szkolne, wspdlne lekcje i zajecia w ramach programu
ERASMUS+,

4) Szkoty Polskie w Mosciskach, Strzelczyskach, Myslatyczach, Kamiencu
Podolskim, Biatej Cerkwi (Ukraina) - pomoc charytatywna, udziat w Akademii
Polskiej Poezji, wycieczki szkolne,

5) Zwigzek Polakéw na Ukrainie w Zytomierzu (Ukraina) - udziat w Akademii Polskie;
Poezji, wycieczki szkolne,

6) Gimnazjum im. JPIl w Wilnie (Litwa) udziat w Akademii Polskiej Poezji, wycieczki
szkolne,

7) Osrodek EuropaHaus w Kolbergu k. Berlina ( Niemcy) — wyjazdy srédroczne
i wakacyjne w ramach realizacji projektéw PNWM.

Szkota postrzegana jest w miescie i dzielnicy jako szkota Srodowiskowa. Stad
wiele zadan realizowanych w szkole ma na celu wspomaganie procesu
wychowawczego w powigzaniu z instytucjami dziatajgcymi w Moscicach. Dotyczy to
organizowania akcji charytatywnych, imprez kulturalnych i sportowych, wspomagania
rodzin uczniow. Wsrod instytucji najbardziej angazujg sie w pomoc szkole:

1) Grupa AZOTY SA,

2) Grupa SOKOLOW SA

3) Rada Osiedla nr 8 w Tarnowie Moscicach

4) Centrum Sztuki Moscice,

5) Hotel CRISTAL PARK.

W szkole bezposrednio dziatajg, wspomagajac jej poczynania, Rada Rodzicow, od

2004 roku Stowarzyszenie Absolwentéw i Przyjaciot Szkoty Sportowej oraz od 2018

roku Fundacja Goérnik 20 Tarnéw. Pomagajg, organizujgc pomoc rzeczowg

i materialng dla uczniéw i szkoty, a takze zajecia pozalekcyjne. Sg bezposrednimi

sprzymierzencami szkoty, ktérzy w duzej mierze mogg pomoc szkole w realizacji

zadan statutowych. Na podstawie podpisanego porozumienia pomiedzy szkotg, Radg

Rodzicow i Stowarzyszeniem realizowane sg przedsiewziecia i projekty w znacznej

mierze finansowane ze s$rodkéw pozabudzetowych. Stowarzyszenie jest strong

wystepujgcg z wnioskami o srodki finansowe do:

1) Programu ERASMUS+

2) Funduszu Wyszehradzkiego,

3) Kancelarii Premiera RP,

4) Senatu RP,

5) Instytutu im. Wactawa Felczaka

6) Polsko - Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy,

7) UM Tarnowa.

Podkresli¢ nalezy bardzo dobrg wspodtpracg ze srodowiskiem Moscic, w tym Parafig

pw. MBKP w Tarnowie Mo$cicach, placéwkami stuzby zdrowia (MCM, Przychodnia

Rejonowa), publicznymi przedszkolami i szkotami, Radg Osiedla. Szkota przez wiele
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lat pracowata na dobrg ,marke” w Srodowisku, wielokrotnie to udowadniata a jej
dzisiejsza pozycja to wypadkowa pracy dziesigtek nauczycieli, poszczegodlinych
dyrekcji szkoty oraz ucznidw i ich rodzicow.
Analizujgc wyniki stosowanych od wielu lat dziatan, ktére miatyby zwiekszy¢ potrzebe
obcowania z ksigzka, widac ciggta systematyczng prace dajgca pozytywne efekty, ktore
w zwigzku z ksztatceniem na odlegtos¢ trudno zdiagnozowac w sposob jednoznacznie
I ostateczny. Wiadoma rzeczg jest spadek liczby uczniow w szkole, co niesie za sobg
spadek liczby czytelnikow. W tej grupie sg réwniez n-le, pracownicy AiO, rodzice.
Wyniki przedstawione ponizej dotyczg ostatnich lat oraz przede wszystkim | potrocza r.
szk. 2019/20. Jezeli przyjelibysmy kontynuacje trendu, to wszystko wskazuje, ze wynik
roczny za 2019/20 bytby lepszy niz w poprzednim roku
Z pewnoscig nalezy przyja¢ duze zaangazowanie n-li bibliotekarzy w realizacje swoich
zadan oraz dbatosc o aktualizacje pozyciji bibliotecznych
Podkresli¢ nalezy wcigz utrzymujacg sie tendencje liczby wypozyczen ksigzek
popularnonaukowych. Pamietaé nalezy rowniez, ze wprowadzony program ‘Darmowy
podrecznik” w sposob znaczny ogranicza funkcjonowanie biblioteki i czytelni w m - cach
wrzesien i czerwiec kazdego roku. To réwniez wptywa na wyniki biblioteki szkolne
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Swietlica szkolna oraz stotéwka szkolna, ktére kiedy$ stanowity integralng
catos¢ majg swoje mocne podstawy funkcjonowania w naszej szkole.
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Swietlicy rodzicow

Pamietajgc o ponad 50% ucznidw spoza Moscic, niekiedy dojezdzajgcych wiele
kilometrow Swietlica jest miejscem nie tylko oczekiwania na powrét z rodzicem do
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domu, ale w wielu przypadkach miejscem nauki, odrabiania zajec i positku. Tematyka
zajeC w swietlicy uwzgledniata kalendarzowy uktad roku oraz wynikajgce z niego swieta
i uroczystosci. Zajecia swietlicowe miaty zaréwno charakter indywidualny, jak i grupowy
i odbywaty sie zgodnie z dziennym rozktadem zajec.

Analizujgc dane dotyczgce funkcjonowania stotowki podkreslic nalezy
utrzymujgca sie prawie na statym poziomie, a nawet z pewnym wzrostem |. uczniow
w Swietlicy i w stotdwce szkolnej. Oczywiscie biorgc pod uwage stopniowy niz
demograficzny oraz I. uczniow w klasach | - IV. Wida¢ to na powyzszym wykresie.
Wzrost liczby uczniow w swietlicy jest wynikiem wzrostu liczby uczniéw w klasach | —
[ll. Ogdlna I. wydawanych obiaddéw jest wcigz bardzo duza i utrzymujgca sie na
podobnym poziomie. Liczba stotujgcych sie nauczycieli nie ma wptywu na etaty
pracownikow kuchni. Réwnoczes$nie zmienita sie struktura wydawanych positkdw
w stotéwce szkolnej. Nie funkcjonuje juz GOSSM, stgd gtéwne koszty optat za obiady
ponoszg rodzice (ponad 90%) i osr. pomocy spotecznej

5. Sport szkolny

SP20 od kilkudziesieciu lat ksztatci umiejetnosci sportowe ucznidw w réznych
dyscyplinach. Dzieki systematycznej pracy, osiggnieciom sportowym, i dobrym
szkoleniem SP20 ma swoje ugruntowane miejsce w hierarchii polskiego sportu.
Jestesmy zrzeszeni w ,Rodzinie olimpijskiej” PKOL, aktywnie wspétpracujemy
z PZPN, MZPN, PZLA. Obecne szkolenie to pitka nozna, la, ptywanie. Realizowane
jest to na bazie porozumien z nastepujgcymi podmiotami, klubami sportowymi:
1) Pitka nozna — Akademia Pitkarska Gornika Zabrze — Fundacja Gornik Tarnow
2) La—AZS PWSZ Tarnow i PZLA
3) Pltywanie — UKS Sokét Moscice

Widoczny jest spadek liczby oddziatéw sportowych, ktéry wynika z miare
obiektywnych przestanek, takich jak:
1) Likwidacja szkolenia specjalistycznego z koszykowki chtopcdw
2) Brak naboru w roku szkolnym 2019/20 do oddziatéw sportowych z powodu bardzo
matej liczby uczniow klas Il
3) Nizu demograficznego
Mniejsza liczba oddziatow sportowych to rowniez spadek I. ucznidw — sportowcow.
Obecnie wystepuje dos¢ wyrdwnana liczba ucznidow sportowcéw z poszczegdinych
dyscyplin sportowych, natomiast widoczny wzrost dotyczy jedynie ptywania (wzrost rok
do roku o 40%) Poréwnujac z rokiem 2017/18 podkreslic nalezy likwidacje
Gimnazjalnego Os$rodka Szkolenia Sportowego Mtodziezy (GOSSM). W oddziatach
sportowych w ramach zaje¢ sportowych prowadzone jest szkolenie, zgodnie ze
Szkolnym Zestawem Programdéw oraz zalecanym przez poszczegolne zwigzki
sportowe. Programy szkolenia zalecane przez zwigzki sportowe uwzgledniajg wiek
ucznidw, poziom zaawansowania sportowego, czas uprawiania sportu. Programy
szkolenia sportowego sg realizowane réwnolegle z programem ksztatcenia ogdlnego
wiasciwym dla danego typu szkoty w ramach zaje¢ wychowania fizycznego.
UMTarnowa zapewnia finansowanie zajeC treningowych, natomiast kluby i rodzice
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zapewniajg Srodki na udziat w zawodach i obozach. Widoczne na wykresach

zatamanie w roku 2018/19 wynika z likwidacji osrodka pitkarskiego oraz przejscia

pewnej liczby uczniow do SMS Unii Tarnéw. Jestesmy w tej chwili na etapie
odbudowywania catej struktury oddziatbw sportowych. Najwiekszym dzisiaj
problemem jest nabdor do oddziatbw sportowych. Jego przyczyna lezy

w roznych ptaszczyznach m. in.:

1) Niz demograficzny

2) Duza liczba klubéw i akademii na naszym trenie, ktorych oferta sportowa trafia
wszystkich uczniow

3) Problemy bazowe

4) Problem braku bezposredniego potgczenia drogowego z pt-zach. Czescig regionu
(brak mostu na Dunajcu)

5) Wcigz powtarzana niekorzystna opinia o klasach sportowych
Zakres pracy i ksztattowania umiejetnosci sportowych jest znaczny, ktorym nie

powstydzitby sie niejeden klub sportowy. Wynika to z celéw i zadan jakie stawia sobie

SP20 w Tarnowie w zakresie ksztaftowania zdrowego stylu zycia. Wsréd wielu

szczegolne znaczenie maja:

1) nauczanie pracy nad sobag,

2) ksztattowanie réznorakich umiejetnosci i zdolnosci,

3) wzbudzanie zainteresowan, rozwijanie zdolnosci, umiejetnosci, w tym jezykowych,
sportowych i artystycznych,

4) promowanie zdrowego stylu zycia,

5) eliminowanie agresji,

Analizujgc stan faktyczny zwigzany ze szkoleniem podkresli¢ nalezy plusy

i minusy organizacyjne zwigzane ze szkoleniem.

Do niewatpliwych pluséw zwigzanych ze szkoleniem sportowym w szkole zaliczy¢

nalezy:

1) mozliwos¢ petlnego zsynchronizowania szkolenia sportowego 2z naukg
szkolng w jednym miejscu, co pozwala na systematyczng realizacje stawianych
celéw i zadan,

2) wypracowane i sprawdzone metody nauczania ucznidw w klasach sportowych,

3) petne pokrycie kosztow wynagrodzenia treneréw w ramach struktury oswiatowej
z dotacji MEN

4) zadawalajgce pokrycie zapotrzebowania na baze treningowg ze strony szkoty,

5) udziat rodzicow, Rady Rodzicow i Stowarzyszenia Absolwentéw i Przyjaciét Szkoty
Sportowej w Tarnowie w organizacje ,zycia sportowego ucznidw” — pomoc
organizacyjna, finansowa,

6) mozliwos¢ organizowania dozywiania w szkole po niskich stawkach ( stotéwka
szkolna — 4,00 zt za jeden dwudaniowy obiad)

7) dogodny uktad komunikacyjny — autobus lini ,0” i ,9” dojezdzajgce rano
w najblizszy rejon szkoty

8) zadawalajgce zabezpieczenie kosztéw wyjazdow na zawody sportowe oraz
sprzetu przez Kluby sportowe

Do minuséw zaliczy¢ nalezy:
__________________________________________________________________________________________________________________|
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1) niz demograficzny majacy skutek negatywny w procesie naboru do klas
sportowych

2) niewystarczajgca pomoc Klubéw w procesie naborowym — brak srodkéw na
dziatanie socjalne klubdw,

3) niewystarczajgca pomoc Klubéw w zapewnieniu petnego zapotrzebowania w baze
treningowa w okresie zimowym,

4) w okresie 2019 — 2021 ktopoty komunikacyjne zwigzane z zamknieciem mostu na
Dunajcu

5) brak srodkow na stworzenie systemu motywacyjnego np. nagrody, zmniejszenie
kosztéw lezgcych po stronie rodzicéw (obiady, bilety miesieczne, obozy sportowe)
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1. KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA SZKOtLY
W LATACH 2016 — 2021

Przedstawiona powyzej analiza stanu obecnego w szkole jest obszerna,
chociaz nie uwzglednia wszystkich sfer pracy szkoty. Daje jednak wyobrazenie
0 bardzo szerokim zakresie jej pracy, duzej aktywnosci nauczycieli, osiggnieciach
ucznidw i ich opiekundw. Sposrdd tak szerokiego spektrum dziatan mozna wybierac
priorytety do realizacji jak réwniez starac¢ sie eliminowac stabe strony pracy szkoty
a wzmacniac silne. Koncepcje ktérg mam przyjemnos¢ zaprezentowac odpowiada tej
formule. Podkresli¢ pragne fakt i to w pozytywnym znaczeniu, bardzo duzego
doswiadczenia jej autora, ktory miat bezposredni udziat w tworzeniu sukceséw Szkoty
Podstawowej nr 20 w Tarnowie, jej struktury, rekonstrukcji bazy szkoty. Zna bardzo
dobrze $rodowisko szkolne, mozliwosci wspétpracy na linii szkota — rodzic — uczen
przy wsparciu ,przyjaciot szkoty”

Szkota jako placowka oswiatowa, jezeli ma spetnia¢ swoje zadania i chce
przekona¢ do siebie rodzicow i dzieci, musi wyroznia¢ sie wysokg jakoscig dziatan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych. Wprawdzie zmienia sie
rzeczywistos¢, wchodzimy w edukacje XXI wieku, niemniej wspomniane fundamenty
powstate w ciggu kilkudziesieciu lat historii placowki, szczegolnie te dobre w zakresie
wychowania, powinny stanowic ciggtosc¢ dziatan szkoty

Ustuga edukacyjna realizowana w szkole polega na szeroko rozumianym
ksztatceniu oraz stymulowaniu rozwoju kazdego dziecka adekwatnie do jego
mozliwosci. To poziom ustugi edukacyjnej zalezy od tego, w jakim stopniu przyczynia
sie ona do rozwoju dziecka. Im lepsze sg w placéwce warunki do tego, aby dziecko
mogto sie rozwija¢ — tym wyzszy jest poziom oferowanej przez nig ustugi edukacyjne;j.
Dotyczy to tak ucznia zdolnego jak rowniez ucznia ze specyficznymi potrzebami
edukacyjnymi. Szczegodlnie wazne jest to w szkole obwodowe;.

Szkota jako placowka oswiatowa przestala by¢é jedynie miejscem

przekazywania wiedzy, stata sie petnoprawnym zaktadem pracy, elementem
dynamicznie rozwijajgcego sie rynku ustug edukacyjnych, jednostkg budzetowg
samorzadu terytorialnego, a w jakim$ sensie rowniez jednostkg administracji
publicznej oraz miejscem szeroko pojetej dziatalnosci kulturalnej, Srodowiskowej
i gospodarczej. Kazdy z wymienionych obszarow nakfada na dyrektora szkoty
okreslone zadania i obowigzki. Podstawowe zadanie dyrektora i gtdwng funkcja szkoty
jakg jest organizowanie procesu dydaktycznego i wychowawczego czesto
w sposob bezposredni zalezy od pozostatych funkgciji - trudno je dzis od siebie oddzielié.
Wazne jest zatem, aby w kazdym z wymienionych obszaréw poruszac sie sprawnie,
kompetentnie, a przede wszystkim z korzyscig dla rozwoju ucznia — podmiotu naszego
dziatania. Trzeba by¢ rowniez przygotowanym na mogace pojawi¢ sie zaktdcenia, tak
jak to ma miejsce w zwigzku z COVID — 19 w tym i ubiegtym roku szkolnym. Miejmy
nadzieje, ze sytuacja ta zmieni sie na korzy$¢ w ciggu najblizszego czasu.
Prawie 60 lat tradycji szkoty, osiggnie¢, sukceséw to wyzwanie, przed ktérym staje
dzisiejsza dyrekcja i nauczyciele Szkoty Podstawowej nr 20 w Tarnowie.
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KONCEPCJA PRACY SZKOLY 2021 — 2026 mgr ANDRZEJ KOT 27



Jak wykorzystujgc osiagniecia i doswiadczenie n-li na przestrzeni lat wejs¢
mocno w ,,szkote XXI wieku”?.

Przedstawione powyzej analizy sg materiatem wyjsciowym do okreslenia celdw,
priorytetow i zadahn na najblizszy okres czasu. Bazg dla stworzenia niniejszej
.,Koncepcji pracy szkoty” na nastepne lata funkcjonowania szkoty, sg wyniki
przedstawionej powyzej analizy pracy szkoty. Dlatego aby moc odniesc sie i poréwnaé
poszczegolne sfery pracy szkoty zachowany zostat uktad i jest podobny jak
wczesniejsza analiza. ROwnoczesnie zwracajgc uwage na niektére stabsze elementy
sfer funkcjonowania zaproponuje lepsze rozwigzania. Oczywiscie zdaje sobie sprawe
Z 0golnej wysokiej oceny pracy szkoty, co miato przetozenie na ocene pracy Dyrektora
szkoty sporzgdzong w listopadzie 2020 r przez organ nadzorujgcy oraz opinie organu
prowadzgcego, zwigzkéw zawodowych i rady pedagogicznej. Niemniej, rzeczag
najgorszg i niewybaczalng bytaby krétkowzrocznos¢ celéw, ,samozadowolenie” i nie
reagowanie na zmieniajgca sie rzeczywistosc i potrzeby. Uwazam, ze jako wieloletni
dyrektor tej placéwki mam mozliwosc, znajac realia funkcjonowania szkoty, Srodowisko
szkolne dalej z nim nowe cele i zadania, ktore nie tylko podtrzymajg dotychczasowe
sukcesy lecz rowniez je wzmocnig i spotegujg. Dodatkowg wartoscig jest znajomosc¢
grona pedagogicznego, ktore niejednokrotnie dato dowodd, Zze potrafi wspodlnie
z dyrekcjg dziata€ na rzecz rozwoju szkoty, realizacji celow i osiggac¢ z uczniami wiele
sukcesow.

1. Bazai organizacja nauczania

SP20 w Tarnowie jest placowkag z 60 letnig historig oraz ze stanem obiektu, ktory
projektowany byt i budowany w technologiach z przetomu lat 50/60. Podczas
termomodernizacji dokonano prac w zakresie termomodernizacyjnym, niemniej inne
potrzeby w zakresie remontéw zostaty odtozone na bok. Troche lepsza sytuacja
dotyczy obszaru na zewnatrz budynku niemniej i tutaj trzeba bedzie zaplanowac prace,
w prawdzie w niewielkim zakresie lecz bardzo kosztowne.
Podchodzgc do tych dziatan w sposéb odpowiedzialny i rozsgdny nalezy je
pogrupowac w nastepujgcy sposoéb:
1) dziatania majgce za zadanie poprawe stanu technicznego obiektu i zapewnienia

odpowiednich warunkéw bhp
2) dziatania majgce na celu poprawe stanu technicznego boisk i terenow

zewnetrznych,
3) dziatania majgce na celu dalsze urealnienie kosztéw utrzymania obiektu
4) dziatania majgce na celu wiasciwe wyposazenie w sprzet i pomoce dydaktyczne
Oczywiscie dyrektor szkoty musi zdawa¢ sobie sprawe z realibw budzetu organu
prowadzgcego, a wiec rowniez mozliwosci budzetowych szkoty. Realnie patrzagc na te
mozliwosci nie bedg one wystarczajgce do realizacji tych zadan. Stad potrzeba aby
czesc¢ z nich wzieta na siebie Gmina Miasta Tarnowa jako zadanie wtasne. Planowanie
zadan bedzie w zwigzku z tym elementem, ktory moze stymulowac realizacje zadan
remontowych i inwestycyjnych szkoty lub je ogranicza¢. Waznym elementem, ktory
bedzie umozliwiat ich realizacje bedzie wspotpraca ze srodowiskiem szkolnym, w tym
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z Grupg SOKOLOW, Grupg AZOTY i jej ,spotkami - corkami’, Stowarzyszeniem
Absolwentow i Przyjaciot Szkoty Sportowej, Radg Osiedla, Radg Rodzicéw, czy tez
ogolnie ujmujgc z rodzicami. Przy dobrej wspotpracy czes¢ zadan zwigzanych

z biezgcymi remontami i utrzymaniem stanu technicznego obiektu mogg wzig¢ na

siebie te podmioty. Realizacja koniecznych remontéw i inwestycji musi bowiem

uwzglednia¢ réwniez zdolnos¢ do pozyskania srodkow pozabudzetowych lub pomocy
rzeczowej od sponsorow. Myslgc o srodkach zewnetrznych nalezy w sposoéb rzetelny
podejS¢ do mozliwosci ich pozyskania m. in z: budzetu obywatelskiego, Srodkow

Ministerstwa Sportu, czy funduszy celowych. Dyrektor szkoty musi sledzi¢ na biezgco

programy pomocowe i by¢ w kontakcie w ramach ich realizacji z Wydziatem Edukaciji

i Wydziatem Infrastruktury Miejskiej odpowiedzialnej za inwestycje. Pragngc poprawic

sytuacje i stan techniczny budynku i terendw zewnetrznych koniecznym bedzie

w okresie kadencji wykonanie ponizszych zadan. Wiekszos¢ z nich zwigzana jest
z bezpieczenstwem uczniéw, pracownikéw i osdb znajdujgcych sie na terenie obiektu.

Prace te wynikajg albo z uptywajgcego terminu uzywalnos$ci, albo z zastrzezen

wnoszonych w przeglgdach bhp.

Gtéwne zadania remontowe i inwestycyjne dotycza:

1) Poprawa jakosci nawierzchni boiska ze , sztucznej trawy”, zapewnienie
odpowiednich warunkéw bhp - zwiekszenie zywotnosci nawierzchni. W szkole
boisko ze sztuczng trawg funkcjonuje prawie 15 lat. Wykonane zostato w ramach
projektu "Blisko boisko". Jest to najdtuzej uzytkowane boisko ze sztucznej trawy
w Tarnowie, wykonane jeszcze przed programem ,Orlikow”. Powierzchnia murawy
wynosi ok. 2000 m2. W chwili obecnej pomimo systematycznych prac
konserwatorskich wystepujg ubytki trawy, wypetnienia kwarcowo - gumowego oraz
maty pod tym wypetnieniem. Powoduje to powstawanie dotkow, ktére stwarzajg
zagrozenie wypadku, uszkodzenia konczyn. Dzieki ztozonemu wnioskowi przez
dyrektora szkoty uzyskaliSmy promese na kwote 490 tys. Zi, ktéra wystarczy na
pokrycie kosztow wymiany nawierzchni. Zadanie realizowane bedzie w 2021 roku
przez UMTarnowa, niemniej dyrektor szkoty musi systematycznie i aktywnie
wigczac sie w proces przygotowania Programu funkcjonalnego i realizacji zadania.

2) Wymiana parkietu w duzej sali gimnastycznej - ok. 450 m2. Parkiet potozony
w 1976 roku. Jego stan nie umozliwia innego remontu niz demontaz tgcznie ze
Slepg podtogg lub potozenie paneli (desek) posadzkowych (do cyklinowania).
Zdecydowanie tanszym rozwigzaniem, jest potozenie desek podtogowych
warstwowych. Obecnie oprocz braku mozliwosci wycyklinowania posadzki
wystepuje problem wystajgcych gwozdzi i srub, ktorymi naprawiano posadzke.
Potozenie desek posadzkowych, ktdére mozna za pare lat jeszcze wycyklinowac
pozwala na wydtuzenie czasu funkcjonowania posadzki. Dziatanie takie
zrealizowane zostato z powodzeniem w br roku w matej sali gimnastycznej. Koszt
takiego remontu jest co najmniej kilkukrotnie tanszy niz zastosowanie wymiany
Slepej podtogi i na nowo utozenie parkietu. sprawdzenie tej technologii pozwoli na
zaoszczedzenie kolejnych dziesigtkow i setek tysiecy na remonty posadzek
w innych szkotach. Potozenie paneli nie spowoduje zmniejszenia elastycznosci

posadzki — szacowany koszt to ok. 200 zt/m?.
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3) Wymiana instalacji elektrycznej w budynku szkoly - Zadanie bytoby
realizowane przez 2 lata. Instalacja elektryczna w SP20 wykonana jest
przewodami aluminiowymi. Ich stan stwarza niebezpieczenstwo przebywania
os6b w szkole. Co pewien czas wystepujg awarie instalacji, ktéra matymi
odcinkami jest naprawiana. Dodatkowo przerobienia instalacji i wyprowadzenia
zabezpieczenia wraz z Gtéwnym Wytgcznikiem Pradu (zgodnie z przepisami ppoz)
domaga sie dostawca energii elektrycznej Nalezy, pragngc zapobiec tragedii
rozpoczg¢ wymiane instalacji. Z uwagi na wielkos¢ budynku i mozliwy czas
wykonywania wymiane nalezy podzielic na 2 etapy ( dwa okresy wakacyjne).
Oprécz wymiany instalacji konieczne bedzie réwniez wymienienie tablic
elektrycznych z zastosowanymi tam bezpiecznikami topikowymi oraz osprzetem
elektrycznym. Oprawy oswietleniowe byly wymieniane ok. 10 lat temu
i w zdecydowanej wiekszosci spetniajg wymagania — koszt to ok. 80 tys. zt.

4) remont sanitariatow, remont natryskow — w szkole czynnie uprawia sport
( codzienne treningi) ponad 200 uczniow. Dla zachowania ich higieny funkcjonujg
w szkole osobne szatnie dla grup sportowych. Brak jest natomiast wystarczajgcej
liczby natryskow, ktére umozliwiatyby zachowanie czystosci i higieny po zajeciach
sportowych. Z tego powodu ich zuzycie nastepuje szybciej. Koniecznym bedzie
réwniez remont sanitariatow dla potrzeb nauczycieli i pracownikdw szkoty (parter)
aby zwiekszy¢ jego funkcjonalnos¢ i poprawic stan sanitarny.

5) malowania korytarzy, klatek schodowych, sal lekcyjnych. Zadanie to moze
by¢ zrealizowane z wykorzystaniem srodkéw pozabudzetowych. Doswiadczenie
ostatnich lat daje uzasadnione podstawy do jego realizacji z wykorzystaniem:

a) zakup materiatéw ( farby, sprzet malarski) — koszty zakupu pokrywane ze
Srodkéw pozabudzetowych,

b) robocizna - nieodptatnie moze zosta¢ wykonana bgdz na podstawie umowy
z Zaktadem Karnym w Tarnowie Moscicach, bgdz przy wykorzystaniu
sponsorow i rodzicow.

6) sprzet komputerowy - Szkota posiada obecnie co najmniej dobre mozliwosci
wykorzystywania TIK w procesie dydaktycznym. Niemniej najstarsze komputery w
pracowni majg juz 10 lat co dla sprzetu IT jest wiekiem ,emerytalnym”. W sposdb
systematyczny i sukcesywny nastepowaé¢ powinna wymiana sprzetu
komputerowego dla celéw dydaktycznych i organizacji zarzadzania. Srodki
finansowe pochodzi¢ bedg gtéwnie z funduszy celowych oraz ze Srodkéw
dochodow  wiasnych. Szkota sukcesywnie zwieksza swoje zasoby
w tym zakresie i powinno to by¢ jedng z podstawowych form prowadzenia zajec.
Wskazanym jest dalsze rozszerzenie o kolejne sale wyposazenia w sprzet
multimedialny dla potrzeb procesu dydaktycznego Biorgc pod uwage wyposazenie
szkoty, oprocz Srodkéw uzyskiwanych z organu prowadzgcego waznym
elementem, ktéry powinien by¢ wspierany przez Dyrekcje szkoty i realizowany jest:
a) pozyskiwanie $rodkéw dydaktycznych i sprzetu z funduszy Rady Rodzicow

i Stowarzyszenia Absolwentow i Przyjaciét Szkoty Sportowej w Tarnowie
b) pozyskiwanie srodkéw od sponsoréw, w tym instytucji wspotpracujgcych przy

realizacji w szkole projektow,
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c) pozyskiwanie srodkow w wyniku aktywnosci wychowawcow klas i rad
klasowych Rady Rodzicow.

7) biorac pod uwage potrzeby szkoly dobrym elementem byfoby stworzenie
auli szkolnej na bazie dwoéch sal lekcyjnych. Aula posiadataby petne
oprzyrzgdowanie multimedialne, nagtosnienie, co pozwalatoby na jej
wykorzystywanie dla celéw uroczystosci szkolnych i konferencji, szkolen, itp.

8) wprawdzie nie priorytetowo, ale pozostajace zadanie inwestycyjne
w zakresie budowy przewigzki 1gczacej szkole z sala gimnastyczna.
Whnioskowanie o realizacje tej inwestycji, trwa juz ponad 30 lat. Niestety
zmieniajgce sie przepisy dot. ppoz. powodujg, ze realizacja tej prostej inwestyciji
musi zosta¢ poszerzona o budowe drogi pozarowej wzdtuz budynku szkoty od ul
Zbylitowskiej (ok. 100 mb) Podraza to koszty samej inwestycji jak rowniez
komplikuje ukfad architektoniczny terenu szkolnego. Prawdg jest natomiast fakt,
ze przewigzka pozwolitaby na:

» zmniejszenie efektu schtadzania obiektu — ciggte wyjscia na zajecia wf
i powroty uczniow,

» zmniejszenie zabrudzenia szkoty,

» zwiekszenie bezpieczenstwa ucznidéw

Realizacja ww zadan zwigzana jest z przyznaniem srodkéw w budzecie szkoty lub

realizacji tych zadan przez Gmine Miasta Tarnowa. Waznym elementem, ktéry moze

utatwic¢ ich realizacje i pozyskac $rodki finansowe mogg by¢ programy zewnetrzne.

Dotyczy to programéw realizowanych przez MEN, MSportu. Urzgd Marszatkowski lub

wspomniany Budzet Obywatelski. Szkota moze by¢ pomocna przy opracowywaniu

programéw funkcjonalno — uzytkowych niemniej samodzielnie nie jest w stanie
wykazaé srodkdw wtasnych w odpowiedniej wysokosci.

2. Kadra

Poziom nauczania i autorytet szkoty to wypadkowa pracy, zaangazowania
dyrekcji i nauczycieli szkoty, ktorzy realizujgc zdanie szkoty stwarzajg placowke dobrze
postrzegang w $rodowisku, przez rodzicéw i ucznidw. Swoista mieszanka kadry
nauczycielskiej, tej doswiadczonej i zdobywajgcej kolejne szczeble awansu
zawodowego pozwalajg na realizacje ww celu. To n-le dodwiadczeni bardzo czesto
nadajg ton i zasady realizacji zadan. Mtodsi nauczyciele wprowadzajg ,powiew”
Swiezosci co do trendéw pedagogicznych, nowych form wspdtpracy. Umiejetne
potgczenie takich osobowosci pozwala na uwypuklenie najlepszych cech u n-li, ktore
mozna ukierunkowa¢ na efekty pracy szkoty. Pragngc zachowacC poziom
i efektywnos¢ nauczania w Szkole Podstawowej nr 20 w Tarnowie, w najblizszych
latach nalezy utrzymac¢ dotychczasowg strukture klas w szkole i tendencje wzrostu
liczby uczniéw. Pozwoli to na utrzymanie zatrudnienia nauczycieli w petnym wymiarze
godzin z prawie wszystkich przedmiotéw, co z kolei ograniczy koszty odpraw
(najczesciej 6 — miesiecznych) wyptacanych przy wypowiedzeniach pracy.
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Oddziaty SP20 2018 - 2024
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Uwazam, ze nauczyciel pracujgcy na petnym etacie jest bardziej efektywny,
mobilny i zaangazowany w dziatalno$¢ szkoty. Na podstawie dokonanej symulaciji
ruchu kadrowego, w tym planowanych odejs¢ na emeryture w ciggu 3 lat w sposob
naturalny, wsparty tendencjami rozwoju organizacyjnego szkoty w SP20 problem
braku godzin etatowych dla n-li powinien zakonczy¢ swoj ,byt”.

Nauczyciele w SP20 2018 - 2024
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Jezeli zostanie zachowany Ramowy Plan nauczania to liczba godzin
z poszczegoblnych przedmiotow powinna zapewni¢ petne zatrudnienie wszystkim
nauczycielom szkoty oraz ok. 50 godzin ponadwymiarowych tgcznie w tygodniu ze
wszystkich przedmiotow.
Mozliwos¢ realizacji zamierzonych planéw w zakresie struktury oddziatéw a co za tym
idzie stabilizacji zatrudnienia jest nie tylko mozliwa do uzyskania lecz rowniez bardzo
realna. Wymagac bedzie podjecia konkretnych krokéw, m. in.:
1) jasnego okreslenia zadan dla poszczegdlnych zespotdw nauczycieli

w zakresie dziatah promujgcych szkote, w tym graficznych, PR, medialnych
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2) sprecyzowania zadan dla osob bezposrednio odpowiedzialnych za nabdr do
szkoty, w tym:
a) Dyrekciji szkoty
b) nauczycieli nauczania wczesnoszkolnego i swietlicy
c) nauczycieli wf i treneréw

3) systematycznych rozmow i wspolnych dziatan z klubami sportowymi bytego
wojewodztwa tarnowskiego oraz MZPN w zakresie tworzenia regionalnego
osrodka w pitce noznej w SP20

4) intensyfikacji dziatan w kierunku opracowania i respektowania nowych umow

z klubami wspotpracujgcymi ze szkotg sportowg z terenu miasta Tarnowa
5) intensyfikacji dzialan w zakresie wspotpracy z przedszkolami naszego miasta

w zakresie wspolnych zaje¢ o charakterze dydaktyczno - opiekunczym,

artystycznym, sportowym,

6) tworzenia ,dobrej atmosfery” wokot szkoty w srodowisku tarnowskim

Zaktadajgc pozytywne efekty naboru do szkoty a w zwigzku z tym planowang
optymalizacje zatrudnienia, nalezy zrealizowa¢ dziatania zmierzajace do:
1) zwiekszenia liczby uczniow w szkole z 450 do poziomu ok. 550
2) dazyc¢ do osiggniecia liczby oddziatéw na poziomie 23 — 24 oddziaty
3) utrzymania struktury klas — ogélne, jezykowe, sportowe

Trudno dzisiaj przewidzie¢ ewentualne zmiany w prawie oswiatowym, w tym
w ustawie Karta Nauczycieli. Niemniej wprowadzenie w niej zmian moze spowodowac
przemeblowanie sytuacji kadrowej nie tylko w SP20, ale rowniez w szkolnictwie
polskim w sposob diametralny. Ewentualny wzrost pensum to lawina zmian warunkéw
pracy, ilosci zatrudnionych nauczycieli oraz pojawienie sie duzej liczby wypowiedzen.
Stad za konieczne uwazam przygotowanie kadry nauczycielskiej do takiej sytuaciji
poprzez:

1. zachety do przejscia na emeryture,

2. opracowania jasnych, klarownych kryteriow zwolnien, ktére akceptowane bytyby
przez grono pedagogiczne,

3. zachecanie n-li do szukania placowek, w ktérych mogliby uzupetniac etat,

W zakresie pracy administracyjnej planowane jest podjecie dziatan na rzecz
rozszerzenia umiejetnosci i kompetencji pracownikéw administracji szkoty. Celem jest
osiggniecie stanu, w ktérym wszystkie zadania w zakresie obstugi szkoty mogty byé
realizowane  sprawnie, ptynnie, z  mozliwoscig  dokonywania  korekt
w przydziatach czynnosci przy mozliwosci wystgpienia diuzszych nieobecnosci.
Zmniejszenie stanu zatrudnienia w wyniku standaryzacji oraz okres epidemii pokazat,
ze mozliwosci wzajemnego zastepowania poszczegdlnych osob jest dosé
ograniczona. Nalezy dazy¢ aby w ramach pracy z kilkunastoma programami
komputerowymi, ktére wspomagaja funkcjonowanie szkoty, znaczng ich czes¢ mogty
obstugiwac¢ dwie osoby. Bedzie to mozliwe dzieki udziatowi w szkoleniach zwigzanych
z danym programem po dwie osoby oraz wdrozenia szkolnego systemu doksztatcania
kadry administracyjnej szkoty.

Wprowadzona struktura organizacji szkoty w minionej kadencji w bardzo wielu

przypadkach sie sprawdzita. W sposob szczegdlny widoczne byto to w okresie
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zdalnego nauczania, w zakresie szybkosci przeptywu informacji pomiedzy
nauczycielami, szkoleniami w zespotach samoksztatceniowych oraz w dokonywaniu
czgstkowych analiz pracy szkoty. Niemniej jednak, pragngc w bardziej Scisty sposéb
podnies¢ kompetencje niektorych koordynatoréw w stosunku do poszczegolnych sfer
zycia szkoty oraz sprawniejszej koordynacji dziatan zmieni¢ nalezy w nieduzym
stopniu schemat organizacyjny szkoty.

SCHEMAT BLOKOWY STSTEMU ZARZADZANIA SP20 w Tarnowie od 1.09.2021

Dyrektor SZKOtY PODSTAWOWEI NR 20
im. Polskich Olimpijczykéw w Tarnowie
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Nauczyciele szkoty

W zdecydowany sposob wzmocniona zostanie rola przewodniczgcego zespotu
klas IV — VIII, poprzez zmniejszenie z pieciu do trzech zespotéw samoksztatceniowych.
W sposob realny zwiekszy sie odpowiedzialnos¢ za organizacje doskonalenia n-li oraz
przeptyw informacji, w tym dokonywanie wspodlnych ustalen w ramach zespotu.
Pozwoli to na lepsza organizacje procesu nauczania w klasach IV — VIII. Funkcje
koordynatoréw pozwolg na wsparcie dziatan dyrekcji szkoly w zakresie
merytorycznym, z korzyscig na rzecz zwiekszajgcej sie coraz bardziej pracy
administracyjnej. Nowi koordynatorzy winni aktywnie dziata¢ na rzecz wspotpracy
zewnetrznej zwigzanej z nauczaniem jezykow obcych, tj. biezgcych kontaktow z British
Council w zakresie realizacji innowacji jezykowej i organizacji egzaminow
certyfikacyjnych. Waznym bedzie rozszerzenie Punktu egzaminacyjnego Cambridge
dla uczniéw innych szkdét. W ten sposéb winna zosta¢ wzmocniona pozycja szkoty na
mapie osrodkow jezykowych miasta i regionu.

Obecny stan zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi jest zgodny
z zatozonym przez UM w Tarnowie poziomem standaryzacji. Ewentualne rezerwy
mogg by¢ po stronie pracownikéw obstugi pod warunkiem ich mocnego
,dosprzetowienia” np. zakupu elektrycznych maszyn sprzatajgcych. Koszt jednej
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maszyny wynosi obecnie w granicach 5 tys. zt. Moze dac to oszczednosc¢ na poziomie
do 1 etatu obstugi.

3. Dzialalnosé dydaktyczno — wychowawcza
W zakresie dziatan dydaktycznych koniecznym jest utrzymanie dotychczasowych
sfer ksztatcenia uczniow, w tym:
1) grup jezykowych EURO w szkole podstawowe]
2) podjecie staran o rozszerzenie innowacji jezykowych o klasy VI a nawet
V szkoly podstawowej — nauka drugiego jezyka ( niemieckiego),
3) aktywna kontynuacja szkolenia sportowego w klasach sportowych
o profilach:
a) szkotka pitkarska — 3 grupy w klasach | — Il SP
b) pitka nozna - 5 klas p. n klasy IV - VIII,
c) ptywanie —klasy IV - VIII
d) la—Klasy IV - VIII,
4) klasy ogdlne
Takie stworzenie oferty edukacyjnej dla uczniow pozwala m. in. na:
1) poszerzenie zakresu funkcjonowania oddziatow klasowych
2) utrzymanie tytutu Partnera British Council i punktu egzaminacyjnego Cambridge
3) rozszerzanie zainteresowan uczniow — ksztattowanie umiejetnosci
4) dalsze tworzenie pozytywnej opinii o szkole w srodowisku Moscic, miasta
i okolicznych miejscowosci,
5) promowaniu szkoty, jej wynikdéw edukacyjnych, wychowawczych i sportowych
6) promowaniu szkoty poprzez organizowanie imprez artystycznych i sportowych
0 zasiegu miejskim, rejonowym, ogoélnopolskim i miedzynarodowym,
7) $cistej wspotpracy z mediami,
8) gromadzeniu ,przyjaciot szkoty” i absolwentéw wokét probleméw szkoty
Realizacja tych celow wychodzi naprzeciw misji szkoty i celow realizowanych przez
wczesniejsze lata. Planuje wzmozenie dziatan na rzecz indywidualizacji nauczania,
w tym:
1) systemowe wdrozenie metody oceniania ksztattujgcego jako systemu
motywowania ucznidow do pracy poprzez dziatania wychowawcze i system nagréd,
2) efektywny rozwoj kompetencji kluczowych,
3) nauczanie zespotowe,
4) ewaluacja:
a) stosowania metod aktywizujgcych,
b) oceniania wewnatrzszkolnego ,
C) sposobu badania i analizowania osiggnie¢ edukacyjnych uczniow
d) dziatan szkoty na rzecz pracy z uczniem zdolnym oraz ze specyficznymi
potrzebami edukacyjnymi;
4) dostosowanie oferty edukacyjnej szkoty do potrzeb ucznidw:
a) zajecia dodatkowe,
b) innowacje, eksperymenty,
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c) organizacja indywidualnego toku nauczania dla uczniow ze szczegolnymi
uzdolnieniami,

d) nauczanie indywidualne,

e) dbatos¢ o dostepnos¢ dla kazdego ucznia nauczycieli specjalistéw,

f) wspotpraca z uczelniami i instytutami partnerskimi, klubami sportowymi.:
5) dziatania na rzecz rozwoju talentow uczniéw i promocji sukcesow uczniéw i ich

nauczycieli

Uczniowie szkoty powinni wznowiC, w szerszym niz przez okres ostatnich dwoch
lat, dziatania majgce na celu wykorzystanie réznych form wymiany miodziezy
z krajami sgsiednimi: Niemcy, Wegry, Czechy, Ukraina, Litwa oraz w perspektywie
ze Stowacjg. W ramach wymian realizowane bedg tresci programowe z zakresu jezyka
niemieckiego i angielskiego, sportu i kultury. Pozwoli to réwniez na podniesienie
umiejetnosci jezykowych ucznidw co z duzym prawdopodobienstwem pozwoli na
utrzymanie wysokiej zdawalnosci egzamindw certyfikacyjnych. Majgc pozytywne
doswiadczenie z realizacji wymiany mtodziezy ze szkotami z Niemiec, nalezy podjgc
dziatania idgce w kierunku wymian pod katem ksztattowania umiejetnosci z jezyka
angielskiego. Dla potrzeb organizacji imprez i wymian nalezy podjg¢ dziatania
zmierzajgce do jeszcze szerszego wykorzystania srodkéw pomocowych z kraju
i spoza Polski. Waznym elementem tych dziatah bedzie dalsza, systematyczna
wspotpraca z partnerami zagranicznymi, ktorzy zainteresowani sg rowniez
pozyskiwaniem srodkéw pozabudzetowych od instytucji zewnetrznych takich jak:
1) FRSE ERASMUS+
2) Kancelaria Premiera RP
3) Instytut im. W. Felczaka
4) Polsko Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy,
5) Polsko Litewska Wspétpraca Mtodziezy
6) Fundusz Wyszehradzki
SAIPSzS winno przekaza¢ SP20 w 2021 roku srodki pozabudzetowe na realizacje
dziatan edukacyjnych i poprawe bazy kwote okoto 250 tys. ztotych

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o negatywnych skutkach pandemii z roku

szkolnego 2019/20 i 2020/21. W wielu obszarach dziatalnosci szkél w Polsce daje sie
zaobserwowac pewne ,spustoszenie” w sferze wychowawczo — opiekunczej. Pewne
braki wystepujg réwniez w zakresie realizacji podstaw programowych. Wedtug
specjalistow dzieci i mfodziez sg jedng z grup najbardziej narazonych na
psychologiczne skutki epidemii. Te dzieci — z cafg paletg objawéw porownywanych
przez specjalistow do stresu pourazowego wrécg do szkét. | nie bedg funkcjonowac
tak, jak dawniej. Grupy najbardziej narazone na psychologiczne skutki epidemii to
wedtug ekspertow te, ktére podczas pandemii sg ,na pierwszej linii frontu”, czyli
oczywiscie lekarze i caly personel medyczny, ale w tym przypadku réwniez
nauczyciele, ktérzy znalezli sie pod wyjatkowg presjg i wobec ktérych postawione
zostaty szczegolne wymagania. Ale nie tylko — grupy wysokiego ryzyka to wedtug
ekspertow takze dzieci, mtodziez oraz rodzice spedzajgcy okres kwarantanny w domu.
Specjalisci ostrzegajg, ze psychiczne symptomy stresu po epidemii bedg sie pojawiac

3 do 6 miesiecy po zakonczeniu kwarantanny i mogg sie utrzymywac nawet do kilku
__________________________________________________________________________________________________________________|
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lat. Gtownym zadaniem wychowawcow oraz catego grona pedagogicznego jest teraz
odbudowanie relacji pomiedzy uczniami w klasach, miedzy nauczycielami i uczniami
oraz miedzy sobg — w gronie nauczycielskim. Potrzebna jest rozmowa z dzieémi
i z miodziezg o przezyciach z okresu, kiedy epidemiolodzy zalecali znaczace
ograniczenie kontaktow spotecznych. Warto uczniow uwrazliwic na konsekwencje
cyberprzemocy oraz na wspoétodpowiedzialnos¢ i znaczenie regut w relacjach
spotecznych w czasie epidemii. Dlatego bardzo waznym elementem w pracy szkoty
w najblizszych latach jest praca wychowawcza. Koniecznym bedzie reaktywowanie
wielu dziatan, ktore przynosily pozytywne efekty, w tym:

1) wznowienie dziatan wychowawczych skierowanych do ucznidéw i rodzicow

w ramach realizacji Programu Wychowawczo - Profilaktycznego
2) dziatalno$¢ opiekuncza w okresie wolnym od zajec¢: potkolonie, kolonie

organizowane wspolnie z RR i SAIPSzS oraz Fundacjg Goérnik Tarnéw
3) realizowanie programow pomocowych, w tym w ramach: ERASMUS+, Fundaciji

im. W. Felczaka, PNWM, pomocy uczniom polskiego pochodzenia z sgsiednich

krajow
4) organizacja imprez integracyjnych dla uczniéw, rodzicow oraz spoteczenstwa

miasta Tarnowa

W zakresie zaje¢ pozalekcyjnych przewidywana jest kontynuacja zajec
organizowanych przez SP20 (zajecia dodatkowe realizowane przez n-li szkoty) Rade
Rodzicow lub Stowarzyszenie Absolwentéw i Przyjaciot Szkoty Sportowej. Optymalna
ilos¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla ucznidow szkoty powinna wynosi¢ okoto 250 godz.
tygodniowo ( w tym zajecia klas sportowych). Waznym elementem bedzie mobilizacja
n-li i ich motywowanie do prowadzenia zaje¢ dodatkowych w ramach art. 42 KN.
Dotychczasowe doswiadczenie pozwala z optymizmem patrze¢ na najblizsze lata
w tym zakresie. Koniecznym stanie sie opracowanie systemu naboru uczniéw do tych
zajec. Przy ponad 60% ucznidow spoza Moscic wida¢ duzy negatywny wptyw na udziat
w zajeciach dodatkowych spowodowany problemami z dojazdem do domu. Nalezy
mie¢ nadzieje, ze remont mostu na Dunajcu w Ostrowie zostanie zakonczona jak
najszybsza. Jego brak, a wkasciwie ograniczenie w komunikacji uczniéow z zachodnich
miejscowosciach stwarza bardzo duze problemy z uczestnictwem tych ucznidw
w zajeciach pozalekcyjnych.

W tym celu nalezy zastanowi¢ sie nad realizacjg zaje¢ w formie projektow, badz
komasowaniem zaje¢ w ciggu roku szkolnego. Nalezy zaproponowa¢ nauczycielom
podjecie dziatan majgcych na celu szersze wprowadzenie innowacji, programow
autorskich, szczegolnie z przedmiotow realizowanych w ramach planéw nauczania.
Planowane rozszerzenie innowacji w najblizszych latach dotyczy¢ bedzie:

1) wprowadzenia innowacji jezykowej poszerzajgcej umiejetnosci w szkole
podstawowej,

2) wprowadzenia innowacji z zakresu sportu w szkole podstawowej ksztattujgcej
umiejetnosci ogolno - sportowe: lekkoatletyka, gry zespotowe, gimnastyka,

3) wprowadzenia innowacji z zakresu wychowania artystycznego: taniec, muzyka,
plastyka
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Nalezy w szerszym stopniu wykorzysta¢ udziat uczniow w etapie szkolnym
konkurséw przedmiotowych. Osiggane w nich wyniki w konkursach oraz
w zawodach powinny by¢ w szerszym stopniu rozpowszechniane w srodowisku
poprzez angazowanie mediow, Internetu bgdz portali spotecznosciowych.

Dzisiejszy czas, w ktérym mitody cztowiek jest poddawany w sposob cigglty
i systematyczny réznym bodzcom i pokusom nie zawsze wspierajgcych jego rozwoj
brak odpowiedniej profilaktyki powoduje duze zagrozenie dla prawidtowego
wychowania. O negatywnych skutkach pandemii wspomniatem wyzej. Rowniez
zmieniajgce sie prawo oswiatowe oraz coraz trudniejsza sytuacja wychowawcza
w srodowiskach domowych powoduje ryzyko przenoszenia jej do szkét. Duzym
wyzwaniem jest w zwigzku z tym efektywna i nastawiona na podmiotowo$¢ ucznia
praca pedagoga i psychologa w SP20 w Tarnowie oraz nauczycieli — wychowawcéw.
W ramach dziatalno$ci wychowawczej gtowny cel nalezy potozy¢ na eliminowanie
dziatan agresywnych ( stownych i fizycznych) u uczniow. W tym celu zesp6t pod
kierunkiem koordynatora ds. wychowania zaproponuje podjecie konkretnych
rozwigzan, ktore po dyskusji mogtyby zostac¢ przyjete do realizacji przez nauczycieli.
Kfadziony winien by¢ rowniez nacisk na konsekwentne rozstrzyganie wszystkich
probleméw wychowawczych ucznidw, szczegdlnie z zakresu agresji i hagannego
zachowania. Waznym elementem w pracy wychowawczo — opiekunczej winna byc¢
realizacja szkolen z tego zakresu dla uczniéw i rodzicow. W przypadkach
drastycznych, tam gdzie w sposob ewidentny dotychczasowe srodki nie przynoszg
efektow, gdzie brak jest odpowiedniego zainteresowania sie sytuacjg z domu
rodzinnego, nalezy wystepowac¢ z wnioskami do Sgdu Rodzinnego. Koniecznym jest
utrzymywanie systematycznych kontaktdéw z rodzicami ucznidéw, aktywizowanie
,1rojek klasowych”, konsekwentne rozstrzyganie problemow. Wprowadzenie
dziennika elektronicznego winno usprawni¢ komunikacje pomiedzy rodzicami i szkotg.
Nalezy podjg¢ systematyczne dziatania, ktére wyeliminowatyby ryzyko ograniczenia
bezposrednich kontaktéw rodzic — n-I — wychowawca. Szczegdlnie w szkole
podstawowej jest to konieczne dla sprawnego i efektywnego ksztattowania postaw
i zachowania dzieci. Nie bez znaczenia bedzie réwniez zastosowanie w procesie
wychowawczym wtasnej samodyscypliny i swoistego ,wzoru postepowania”
w stosunku do ucznidow. Pamietaé nalezy, ze nauczyciele sg bacznie obserwowani
przez ucznidw i rowniez oceniani. Dodatkowym orezem wspomagajgcym szkote
w realizacji procesu dydaktycznego i wychowawczego jest dobra atmosfera w gronie,
ktora powinna dawac¢ mu dodatkowe argumenty do realizacji celéw.

W dziatalnosci opiekunczej nalezy sie liczy¢ z wystepowaniem w niektérych
wypadkach trudnej sytuacji materialnej, pomimo programu 500+ naszych uczniéw.
Stad koniecznym jest kontynuowanie dziatah zmierzajgcych do:

1) wyréwnywania szans edukacyjnych, szczegodlnie poprzez sport,

2) kontynuowania wydawania bezptatnych obiadéw dla dzieci z rodzin
niskosytuowanych,

3) udzielanie zapomdg finansowych gtéwnie w zakresie pokrywania kosztéw
uczestnictwa w zyciu klasy i szkoty — organizowanie akcji charytatywnych,
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4) dalszej wspotpracy z RR i Stowarzyszeniem Absolwentow i Przyjacidt Szkoty
Sportowej i z instytucjami wspierajgcymi szkote,

5) pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych na pomoc materialng i rzeczowg dla
uczniow,

Nalezy w dalszym ciggu kontynuowac, a by¢ moze nawet wzmocnic¢, udzielanie
pomocy uczniom z rodzin niskosytuowanych. Pomoc, gtéwnie ze srodkow
pozabudzetowych, udzielana bedzie w zakresie:

1) wydawanie obiaddéw bezptatnych,

2) pokrywania kosztow udziatu w zajeciach na basenie i zajeciach dodatkowych

3) dofinansowania do wycieczek i zielonych szkét,

4) finansowania kolonii letnich,

5) udzielania zapomaég finansowych dla uczniéw

W ramach dziatalnosci wychowawczo — opiekunczej kontynuowane beda:

1) wycieczki krajowe i zagraniczne,

2) zielone szkoty, kolonie i obozy. Aby w lepszy sposob zintegrowac proces lekcyjny
i wychowawczy, wycieczki szkolne odbywac sie beda tylko w miesigcach IX — X
ivV-V.

3) zajecia na basenie,

4) lekcje muzealne, teatralne,

5) zajecia w Centrum Nauki Kopernik w Tarnowie

6) wspotpraca z instytucjami kulturalnymi,

7) dziatania w ramach organizacji szkolnych

8) imprezy integracyjne klasowe i szkolne

4. Sport szkolny
Zadaniem oddziatow sportowych szkoty sportowej jest ksztafcenie dzieci
i miodziezy szczegodlnie uzdolnionej sportowo, posiadajgcej odpowiednie warunki
zdrowotne. Gtéwne korzysci wynikajgce z funkcjonowania oddziatéw sportowych to
mozliwos¢ harmonijnego i systematycznego ,pogodzenia” realizacji zaje¢ szkolnych
i sportowych. Nazwa oraz Patron szkoty w bardziej wtasciwy i realny sposob bedg
odzwierciedlaty charakter placowki, w ktérej prawie 50% to uczniowie systematycznie
uprawiajgcy sport szkolny. Szkolenie sportowe w SP20 w Tarnowie prowadzone
bedzie wielotorowo, tj w ramach:
a) obowigzkowych zaje¢ wychowania fizycznego,
b) specjalistycznych zaje¢ sportowych w dyscyplinach realizowanych
w oddziatach sportowych
C) szkotek i Akademii pitkarskiej
Zajecia w ramach wf odbywac¢ sie bedg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz Statutem szkoty. W klasach, ktérych liczebnos¢ przekracza obowigzujgce
w przepisach progi liczebnosci zajecia odbywajg sie w grupach. Za zgodg Urzedu
Miasta Tarnowa podziat na grupy moze by¢ realizowany réwniez w klasach
0 mniejszej liczbie ucznidw. Ten fragment niniejszego dokumentu odnosi sie jednak
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gtébwnie do funkcjonowania szkolenia specjalistycznego w oddziatach sportowych,
ktére majg bardzo istotng sfere zycia SP20 w Tarnowie..

1) Odzialy sportowe
Oddziaty sportowe funkcjonowac¢ bedg od klasy IV. Réwnoczesnie w ramach

szkoty realizowane bedzie nauczanie w réwnolegtych klasach ogdlnych, dla ktérych
organ prowadzgcy ustalit obwdd szkoty. Planowane jest coroczne utworzenie od klasy
IV do 2 oddziatéw sportowych:

a) oddziat interdyscyplinarny (ptywanie, la)

b) oddziat pitkarski
W SP20Sport w oddziatach sportowych szkolenie wystepowac bedzie w dyscyplinach

a) pitka nozna,

b) ptywanie,

c) lekkoatletyka,

Realizacja szkolenia sportowego odbywa sie w oparciu o n/w kluby i zwigzki
sportowe:

a) Fundacja Gornik 20 Tarnow - pitka nozna,
b) AZS PWSZ Tarnéw - lekkoatletyka,
c) UKS Sokét Moscice - ptywanie, dwu i tréjbdj nowoczesny

Szkota w ramach optymalizacji szkolenia sportowego moze poszukiwac innych
partneréw wspierajgcych funkcjonowanie poszczegodinych dyscyplin sportowych.
Nalezy szukac¢ sprzymierzencow na wzér MZPN - pitka nozna, PZLA - lekka atletyka,
ktorzy finansowo(rzeczowo) oraz merytorycznie wspieraliby szkolenie sportowe.
Podkreslic nalezy dziatajgcg w oparciu o baze szkoty Akademie (szkoétke)

pitkarska do ktorej nalezg uczniowie klas | — Il szkoty, miasta Tarnowa oraz dzieci
przedszkolne z klas zerowych sgsiednich przedszkoli. Dziatalnos¢ szkotki pozwali na
wczesniejsze wyselekcjonowanie talentow sportowych, objecie ich opiekg trenerska,
a w pozniejszym okresie daje mozliwos¢ szkolenia w ramach oddziatéw sportowych
tutejszej szkoty. Funkcjonowanie szkétki (tgcznie 8 godz. tygodniowo) oparte bedzie
na systematycznych zajeciach dodatkowych realizowanych przez nauczycieli —
trenerow w ramach zaje¢ dodatkowych. Baza sportowa konieczna do realizacji
szkolenia sportowego w SP20 dodatkowo winna by¢ wzmacniana poprzez korzystanie
z obiektow:

a) ZSZiL w Tarnowie Moscicach ( sale gimnastyczne),

b) PWSZ Tarnow,

c) TOSIR Tarnéw

d) LZS Zbylitowska Gora

Docelowo, w ciggu 3 lat nalezy na bazie szkoty, przy wykorzystaniu mysli

szkoleniowej Gornika Zabrze oraz jego zasobow stworzyé osrodek pitkarski,
w ktorym szkolenie odbywatoby sie dobrowolnie z poszanowaniem wszystkich praw
klubow wspotpracujgcych. Zaprosimy do wspétpracy kluby naszego regionu
gwarantujgc im poprzez podpisanie porozumien stosowanie wynegocjowanych
porozumien. Chcemy aby Fundacja Goérnik Tarndw zgromadzita wokét osrodka kluby

wspotpracujgce od Debicy po Bochnie, od Dgbrowy Tarnowskiej i Szczucina az po
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obszar wojewodztwa nowosgdeckiego. Szkota ,przeéwiczyta® to w Gimnazjalnym
Osrodku Szkolenia Sportowego. Gwarantowatoby to szkole ciggty i systematyczny
nabodr ucznidéw do oddziatdéw pitkarskich..
Warunkiem pobytu w Osrodku bytaby:
a) zgoda rodzica — umowa obowigzujgca obie strony — zasady finansowania
b) uczeszczanie do SP20 — mozliwos¢ korzystania z bursy
c) wypozyczenie zawodnika do Fundacji Goérnik Tarnédw na czas nauki —
mozliwos¢ uczestniczenia w rozgrywkach. Uczen moégtby bez Zzadnych
konsekwencji powrdéci¢ do swojego klubu opuszczajgc szkote
d) podporzadkowanie sie rygorom szkolenia obowigzujgcym w SP20 i Fundacji
Gornik Tarnéw.
Po szkoleniu w wieku 15 lat uczniowie mieliby do wyboru dalsze kontynuowanie
szkolenia w:
a) juniorach mtodszych Gérnika 20 — Tarnéw
b) powrdét do klubu macierzystego
c) przejscie do innego klubu na warunkach okreslonych przez Zarzad PZPN
W okresie ferii i wakacji uczniowie wyjezdzajg na obozy sportowe organizowane
i wspoftfinansowane ( w mniejszym zakresie) przez Kluby sportowe. Pozostate koszty
pokrywajg rodzice i sponsorzy. Uczniowie sportowcy wyrozniajgcy sie w swoich
dyscyplinach powotywani sg do kadry wojewddztwa matopolskiego i kadry Polski,
z ktérymi wyjezdzajg na obozy szkoleniowe, lub kilkudniowe konsultacje szkoleniowe.

2) Zasady funkcjonowania oddziatéw sportowych

W oddziatach sportowych organizacja nauczania zaplanowana w taki sposéb, by
stworzy¢ uczniom warunki umozliwiajgce tgczenie zajec¢ sportowych z innymi zajeciami
dydaktycznymi, zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia.

Zajecia realizowane bedg przez nauczycieli treneréw zatrudnionych w szkole na
podstawie ustawy Karta Nauczyciela. Docelowo po stworzeniu ww Osrodka
w porownaniu do 2016 roku liczba uczniéw powinna ksztattowac sie nastepujgco:
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W tygodniowym szkolnym planie nauczania umieszczane sg zajecia sportowe
w wymiarze co najmniej 10 godzin w oddziatach sportowych ( w tym zajecia wf), ktore
uwzgledniaja:
a) programy zaopiniowane przez dany zwigzek sportowy okres$lajgcy odpowiednig
liczbe tygodniowego wymiaru godzin,
b) stopien zaawansowania sportowego (liczbe lat uprawiania danej dyscypliny
i posiadane umiejetnosci)
C) wiek uczniow.
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M |. oddziatéw (klas) treningowych l. grup treningowych

Docelowy liczba grup treningowych poréwnywalna w stosunku do przed i po
reformie wynika z bardzo dobrej pracy treneréw, zwiekszajgcego sie zainteresowania
sportem, w tym pitkg nozna po podpisaniu umowy z Akademig Pitkarskg Gornika
Zabrze. Nalezy podtrzymac dziatania, ktére w znaczgcy sposob w stosunku do czasu
sprzed 2016 roku spowodowaty wzrost liczby lekkoatletow i ptywakow.

l. godz. treningowych + innowacja przed i po
reformie
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Realizacja powyzszych minimalnych liczb godzin sportowych pozwali na ptynne
i efektywne realizowanie obowigzkowego programu szkolenia. Biorgc pod uwage
udziat zawodnikdw badz druzyn szkolnych w imprezach sportowych o zasiegu

ogolnopolskim ( finaty Mistrzostw Polski w poszczegodlnych dyscyplinach Iub
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porownywalna impreza) moze zaistnie¢ koniecznosS¢ okresowego zwigekszenia
wymiaru zaje¢ celem odpowiedniego do niej przygotowania. W tym zakresie koszty
winny pokrywac kluby sportowe. Uczniowie osiggajgcy bardzo dobre wyniki sportowe
i uczestniczacy w zawodach ogolnopolskich i miedzynarodowych bedg mogli
realizowac¢ indywidualny program Ilub tok nauki, przyznawany na zasadach
okreslonych przez prawo oswiatowe. Realizowany przez ucznia indywidualny program
nauki lub tok nauki nie moze obnizy¢ wymagan edukacyjnych wynikajgcych ze
szkolnych programow nauczania dla danego typu szkoty.

3) Zatrudnianie treneréw
Zajecia winny byc¢ realizowana w dalszym ciggu przez nauczycieli trenerow,
ktérzy zatrudniani sg zgodnie z obowigzujgcym prawem. Obecnie jest to Karta
Nauczyciela (KN) niemniej biorgc pod uwage perspektywe zmian w oswiacie rozwazaé
nalezy rowniez inny sposéb zatrudniania nauczycieli treneréw, np. KP za zgodag
Matopolskiego Kuratora Oswiaty. Moze by¢ on wprowadzony w szkotach publicznych
jezeli nie ma specjalistow — nauczycieli. Dotychczasowy system w szczegdlnosci
w odniesieniu do trenerow o statusie nauczyciela mianowanego lub dyplomowego nie
jest optymalny gdyz nie zawsze pozwala na uzasadniony interesem szkoty, klubu badz
ucznia ruch kadrowy, ktory powodowatby dodatkowe motywacje do pracy z uwagi na
specyfike prowadzonych zajec, tj:
a) treningi czesto realizowane w tym samym czasie dla réznych druzyn na ré6znych
obiektach sportowych,
b) udziatw rozgrywkach realizowanych gtéwnie w cyklu sobotnio — niedzielnym dla
wszystkich druzyn,
C) zaangazowanie w dziatania poza sportowe druzyny ( sponsoring, spotkania
z rodzicami, uzupetnianie sktadu druzyny — pozyskiwanie nowych uczniéw
sportowcow, itp.)
Oczywiscie niektorzy z nich realizujg godziny szkolenia sportowego w ramach
zatrudnienia w petnym wymiarze. Niestety nie jest mozliwe aby wszyscy trenerzy byl
zatrudnieni w petnym wymiarze godzin. Stad koniecznym jest zatrudnienie treneréw w
niepetnym wymiarze ( umowa o prace). Wskazanym bytoby w nawigzaniu do
wczesniejszych uwag aby byly to umowy w niepetnym wymiarze i na czas okreslony
(1 - 3 lat). W przypadku dobrego wywigzywania sie z pracy, odpowiedniego
zaangazowania umowa mogtaby by¢ przedtuzana poprzez forme aneksu, lub
zawierana na czas etapu edukacyjnego ( kl. IV — VIII ). Niestety obecny system
zatrudniania nauczycieli na podstawie KN to wyklucza

4) System motywacyjny trenerédw i uczniéw

Sytuacja, wyniki w oddziatach sportowych winny by¢ w dalszym ciggu na biezgco
analizowane i rozwigzywane. Dwa razy w trakcie roku szkolnego na zebraniach Rady
Pedagogicznej wicedyrektor ds. sportu - odpowiedzialny za nadzér nad szkoleniem
sportowym powinien przekazywac informacije dotyczaca sytuaciji
w poszczegolnych grupach sportowych. Odnotowywane sg nie tylko wyniki na arenie
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miasta, wojewodztwa, kraju lecz réwniez sytuacje szkoleniowg i kadrowa. Trenerzy tak
jak inni nauczyciele sg oceniani, motywowani, nagradzani w tym finansowo w ramach:

a) funduszu motywacyjnego wyptacanego w szkole

b) funduszu nagrod dyrektora i organu prowadzgcego

c) srodkow klubow sportowych na wniosek szkoty
Analizujgc obecng sytuacje wskazanym jest opracowanie nowego systemu naboru do
klas sportowych, w tym szersze pozyskiwanie ucznidw spoza Tarnowa — stad
koncepcja Osrodka. Sytuacja demograficzna w Polsce, a co za tym idzie stan
organizacyjny w szkofach powoduje bojazn i nieche¢ przed ,oddawaniem” uczniéw do
szkoty sportowej. Widac to szczegdlnie po aktywnosci szkot w imprezach sportowych
organizowanych przez szkote, czy tez w formutowaniu opinii 0 szkole przez n-li innych
placowek. Utatwieniem bytby powr6t do motywowania ucznidow sportowcoéw celem
osiggania wysokich wynikbw w nauce i sporcie poprzez, np.:

a) darmowy dojazd uczniow do szkoty na wzor innych miejscowosci,

b) dofinansowanie do optat za stotowke szkolng

c) system stypendiéw wyptacanych systematycznie przez caty rok
System taki, z wyjgtkiem ppkt. c), realizowany byt w szkole sportowej przez
kilkadziesigt lat. Pozwalat w sposob lepszy, trafniejszy oraz szerszy gromadzié
w szkole uczniow sportowcow nie tylko z innych obwodow szkoty lecz rowniez
z okolicznych miejscowosci. Dzisiaj jest to z powoddw mozliwosci finansowych
mieszkancéw znacznie utrudnione. Takie formy mozna wprowadzi¢ w porozumieniu
z klubami, RR lub SAIPSzS.

5) Zasady finansowania.
Realizacja szkolenia sportowego winna byc¢ finansowana w dalszym ciggu ze

Srodkow:

a) Urzedu Miasta Tarnowa zabezpieczonych jako budzet SP20 w Tarnowie,

b) ww klubéw sportowych

c) Stowarzyszenia Absolwentow i Przyjaciot Szkoty Sportowej w Tarnowie,

d) Rady Rodzicéw przy SP20 w Tarnowie,

e) rodzicow i sponsorow szkoty.

f) Srodkéw zewnetrznych
Sytuacja finanséw publicznych powoduje, iz coraz wieksze srodki na funkcjonowanie
szkolenia sportowego pochodzg z optat rodzicow. Dla zapewnienia jak najlepszych
warunkéw uprawiania sportu wskazanym bytoby, aby powrdci¢ do wspierania uczniow
sportowcow w formie doptat do dojazdow do szkoty czy tez finansowania obiadéw
dwudaniowych. Nalezy czynic starania nad wyodrebnieniem z budzetéw ww instytucji
Srodkéw na ten cel. Zgodnie z podpisanymi umowami uczniowie w systemach lig
i zawodow poszczegolnych zwigzkow sportowych  reprezentujg barwy klubu,
natomiast w rozgrywkach organizowanych przez instytucje oswiatowe uczniowie
reprezentujg Szkote. Oczywiscie we wszystkich zawodach uczniowie sg
reprezentantami miasta Tarnowa.
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5. Wspolpraca ze sSrodowiskiem

Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym zajmuje w mojej koncepcji wazny
element, poniewaz to wspotpraca ze spotecznoscig lokalng byta i jest motorem wielu
dziatah w SP20 w Tarnowie. Rodzice sg i bedg bardzo waznym partnerem
w formowaniu pracy w naszej placowce. Posiadajg swojg reprezentacje, ktéra jako
Rada Rodzicéw opiniuje wiele programow, projektéw i propozycji szkoty. Wspomaga
rowniez finansowo wiele dziatan podejmowanych w szkole. Z kolei szkota bedzie sie
w dalszym ciggu starata wspierac¢ rodzicow w wychowaniu mtodziezy. Jest to jedno
z gtébwnych, wspolnych dziatah srodowiska i szkoty. Rodzice mogg liczy¢ na szerokie
wsparcie ze strony szkoty, na pomoc psychologiczno — pedagogiczng, doradztwo
pedagoga i psychologa oraz pielegniarki szkolnej. Biorgc pod uwage wczesniejsze
zapisy koncepcji dotyczgce skutkdw spotecznych pandemii nalezy w szerszym stopniu
integrowac i wigczac rodzicoéw do dziatan na rzecz szeroko rozumianej wspotpracy ze
szkotg. Podstawowym zadaniem wspotpracy jest stworzenie takich warunkéw
organizacyjnych, kadrowych i ekonomiczno — finansowych, aby szkofa byta zwigzana
z otoczeniem w spos6b transparentny, tworczy i przynoszacy wzajemne KorzysSci.

W swoich dziataniach chce kontynuowac a nawet rozszerza¢ wspétprace z wieloma

instytucjami wspierajacymi edukacje mtodziezy np.

1) Centrum Sztuki Moscice,

2) Radg Osiedla nr 8 w Moscicach,

3) Komendg Hufca ZHP,

4) Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej,

5) Miejskg Komendg Policji,

6) Sadem Rodzinnym

7) Strazg Miejska,

8) Poradnig Psychologiczno — Pedagogiczna,

9) Miejskg Bibliotekg Publiczna,

Ws8réod podmiotow wspotpracujgcych ze szkotg w zakresie realizacji celow
wychowawczo — opiekunczych wymieni¢ nalezy parafie pw. MBKP w Tarnowie
Moscicach, z ktérg od zawsze istniata bardzo dobra wspotpraca. Mysle, ze tak jak
dotychczas dobrze przedyskutowany i opracowany zakres dziatah bedzie miat
pozytywne rezultaty w sferze wychowania. Nie jest to bowiem obraz klerykalizaciji
a jedynie wziecie wspotodpowiedzialnosci Parafii za proces wychowania ucznidw.

W ramach wspotpracy ze srodowiskiem w dalszym ciggu istotng role odgrywato
bedzie Stowarzyszenie Absolwentow i Przyjaciét Szkoly Sportowej w Tarnowie.
Wspotpraca ta realizowana bedzie w zakresie:

1) organizowania i realizacji zaje¢ dodatkowych

2) aplikowanie o $rodki pozabudzetowe w ramach programow pomocowych

3) gromadzenie srodkow finansowych przeznaczanych na poprawe warunkow
funkcjonowania szkoty

4) pozyskiwanie przyjaciot szkoty, ktorzy widzgc celowos¢ i skutek dziatan, bedag
Z nami systematycznie wspotpracowaé oraz wzbogacac finanse szkoty. Z takiej
dziatalnosci ptyng i inne korzysci pozafinansowe - jest to budowanie
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przychylnosci, wiezi spotecznych i solidnego wizerunku szkoty w otoczeniu.
Otoczenie stawia przed szkotg wymagania, wydaje rowniez opinie, ktére majag
duzg site oddziatywania. Szkota tez posiada sporo atutdw, z ktérymi otoczenie
musi sie liczy¢. Te atuty potrafie wykorzystacé.

Istotnym aspektem dziatalnosci SP20 bedzie jego wiasciwa promocja w srodowisku
lokalnym. Szkofa wspolnie ze SAIPSzS oraz Radg Rodzicow bedzie organizowata
2 — 3 imprezy integracyjne dla spotecznosci Moscic, takich jak np. coroczne Szkolne
Pikniki Rodzinne. Dla kibicow bedziemy starali sie organizowa¢ spotkania
z przedstawicielami Srodowisk sportowych, w tym PKOL, klubu Gornik Zabrze.

Na polu wspotpracy srodowiskowej pragne poszerzy¢ wspotprace z lokalnymi
mediami, portalami Internetowymi, telewizjg internetowa, w ktérych bede sie starat
umieszcza¢ informacje o dokonaniach i osiggnieciach biezgcych szkoty oraz
imprezach i spotkaniach organizowanych w szkole lub w srodowisku lokalnym. W roku
2022 z okazji 60 — lecia szkoly zostanie zorganizowane kolejne widowisko dla
mieszkancéw Moscic. W prawie 2-godzinnym programie artystycznym wystgpig
nauczyciele, pracownicy szkoty, rodzice absolwenci i uczniowie.

Koniecznym elementem jest kontynuowanie i rozwijanie wspotprace
z podmiotami poza lokalnymi, ktérych dziatalnos¢ poszerza oferte edukacyjng i stuzy
rozwojowi naszych ucznidw, podnoszgc rowniez range szkoty. Zaliczy¢ do nich nalezy:

1) Grupe AZOTY SA — umowa sponsorska
2) Grupe SOKOLOW SA - umowa sponsorska
3) PWSZ w Tarnowie - szkota ¢wiczen

4) ZK w Tarnowie Moscicach - pomoc rzeczowa

5) British Council w Krakowie - org. egz. Certyfikacyjnych (Punkt egzaminacyjny)

6) UJ w Krakowie - org. egz. Certyfikacyjnych (Punkt egzaminacyjny)

Realizacja wspotpracy ze Srodowiskiem ma na celu, by Szkota Podstawowa

nr 20 w Tarnowie byta szkotg nowoczesng, otwartg na srodowisko, w ktérej uczen
zajmuje centralne miejsce, przyjazng i z perspektywami rozwoju dla tworczych
nauczycieli, wspierang przez aktywnych rodzicow i srodowisko lokalne. W naszej
szkole uczeh bedzie miat szanse nabyC spotecznie pozgdane wartosci moralne
i postawy, nauczy¢ sie wtasciwej komunikacji miedzyludzkiej oraz zasad pracy
w grupie, naby¢ umiejetnos¢ dokonywania trafnych wyboréw, tak by stac sie ciekawym
Swiata i Swiadomym swojej wartosci mtodym cztowiekiem, dla ktérego zdobywanie
wiedzy bedzie krokiem do spetniania. Wspétpraca ze srodowiskiem bedzie w zwigzku
z tym ukierunkowana na wsparcie dziatan szkoty po katem:

1) pomocy organizacyjnej

2) pomocy finansowej lub rzeczowej

3) pomocy merytorycznej, doradczej

4) pomocy w zakresie tworzenia pozytywnego wizerunku SP20 w Tarnowie
Uwazam, ze SP20 przy wiasciwym potgczeniu dziatan przedstawionych wyzej jest
skazana na osigganie zamierzonych celow i sukcesoéw w codziennej pracy.

1 ——
KONCEPCJA PRACY SZKOLY 2021 — 2026 mgr ANDRZEJ KOT 46



V. PODSUMOWANIE

Przedstawiona koncepcja jest wynikiem mojego wieloletniego doswiadczenia

zawodowego, systematycznie dokonywanej analizy funkcjonowania szkoty, jak
réwniez realnego spojrzenia na mozliwosci finansowe budzetu miasta Tarnowa, a co
za tym idzie szkoty.
W mojej koncepcji na kolejng kadencje Szkota Podstawowa nr 20 im. Polskich
Olimpijczykdw w Tarnowie jest szkolg bezpieczng, nowoczesng, przyjazna,
innowacyjng, przygotowujgcg mtodziez do dalszej nauki i zycia w zmieniajgcej sie
rzeczywistosci, z wkasnym i niepowtarzalnym klimatem i ze skutecznie wprowadzong
reformg. Jest dokumentem, ktory stanowi podstawe do realizacji zadan na najblizsze
lata. Wiele z nich zaplanowanych do realizacji w latach 2021-2026 stanowi
kontynuacje dziatan juz sprawdzonych i realizowanych z sukcesem przez naszag
szkote. Jest rownoczesnie otwarta na dokonywanie poprawek i zmian wynikajgcych
z pracy szkoty przez poszczegolne lata, zmieniajgcg sie sytuacje prawng w oswiacie,
a przede wszystkim z uwagi na wnioski i spostrzezenia szeroko rozumianej
spotecznosci szkolnej. Jej ewaluacja winna mie¢ charakter realny, tj. mozliwy do
zrealizowania w konkretnej sytuaciji.

Za funkcjonowanie i realizacje zadan odpowiada dyrektor szkoty. Niemniej
poprzez swoich zastepcéw, a przede wszystkim nauczycieli winien stymulowaé
podejmowanie konkretnych dziatah. Pragngc zrealizowac przedstawione przeze mnie
cele, jestem swiadomy, ze nie dokonam tego sam. Swoimi dziataniami i pomystami
chce zarazi¢ nauczycieli, ucznidow i rodzicow i wspdlnie doprowadzi¢ szkote do
sukcesu. Bardzo duzo zalezy od kadry nauczycielskiej. Nauczyciele i pracownicy
powinni by¢ swiadomi tego, jak bardzo wizerunek szkoty zalezy od nich samych. To
wiasnie oni powinni nieustannie rozwija¢ sie indywidualnie oraz uczestniczy¢
w réznych formach rozwoju zespotowego, uczestniczyé w zorganizowanych formach
doskonalenia zawodowego, dokonywac refleksji i samooceny, nieustannie poddawac
swojg wiedze renowacji dzieki réznym lekturom oraz przygotowywaé sie do
wprowadzenia ewentualnych zmian i korekt dziatania, wykazywac¢ gotowos¢ uczenia
sie nowych umiejetnosci po to, aby sprostaé pojawiajgcym sie wyzwaniom. Wskazane
jest i nieodzowne, aby nauczyciele angazowali sie w realizacje okreslonych zadan.
Otwartos¢ koncepcji ma rowniez i ten dodatkowy walor, ze nauczyciele mogg zgtaszac¢
do realizacji swoje wnioski. Preferowany partnerski, otwarty styl kierowania szkotg jest
polem do popisu dla kazdego nauczyciela. Poprzez stymulacje dziatan nalezy
motywowac nauczycieli do efektywnej pracy.

Program szkoty ukierunkowany jest na ucznia, jego potrzeby, umozliwia mu
wszechstronny rozwoj osobowosci. Uczen korzysta z najnowszych zdobyczy techniki
informacyjnej i informatycznej, rozwija swoje zainteresowania i zdolnosci, pracuje
metodami aktywnymi. Nad jego rozwojem czuwa wykwalifikowana, kompetentna,
zaangazowana, kreatywna i odpowiedzialna kadra pedagogiczna, stosujgca
nowoczesne metody nauczania i wychowania. Rodzice sg wspotautorami zycia szkoty.
Szkota umozliwia rozwijanie zdolnosci i zainteresowan, a takze wyréwnywanie szans
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edukacyjnych dzieci z réznych Srodowisk oraz uwzglednia w swoich dziataniach
potrzeby srodowiska lokalnego.

Koncepcja obejmuje lata 2021 — 2026. Realizacja poszczegodinych zadan
bedzie miata rozny rytm. Trudno dzisiaj doktadnie przewidzie¢ terminy remontow, gdyz
uzaleznione jest to od sytuacji finansowej samorzgdu. Optymalnym rozwigzaniem
bytoby zakonczenie w/w prac remontowych do konca 2024 roku. W przypadku dziatan
dydaktyczno — wychowawczych termin wdrozenia nowych zadan przewiduje sie
systematycznie od 1.09.2021 roku. Ewaluacja nastepowaC bedzie corocznie, na
zakonczenie roku szkolnego i przedstawiana Radzie Pedagogiczne] i Radzie
Rodzicow.

Przed nami nowe wyzwania pedagogiczne i organizacyjne, rowniez te zwigzane
ze zmieniajgcymi sie realiami prawnymi i rzeczywistoscig szkolng. Wiem, ze potrafie
tak pokierowaé zespotem nauczycieli i pracownikdw szkoty w kierunku dalszego
rozwoju szkoty, aby zapewni¢ osigganie sukcesow edukacyjnych wszystkim cztonkom
spotecznosci szkolnej.

Tarnoéw, 19.02.2021
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